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شكر وتقدمرمبلدريا يلتنمية يلاقتصلدمة

مبادرات التنمية الاقتصادية

ــر وهــلدف في  ــل ســعيد أنعــم بللمســلهمة بشــكل مؤث ــزم مجمحعــة هلئ تلت
ــي  ــة يلت ــة يلاقتصلدم ــلدريا يلتنمي ــع مب ــي بمــل متملشــى م ــر ســحقنل يول تطحم
ــة  ــحل مســتديمة طحمل ــر حل ــلدرة إلــى دعــم تطحم ــدف يلمب ــلً. ته ــل حدمث أطلقنله
يلأجــل للقضلمــل يلأكثــر إلحلحــلً في يلبــاد وتحجيــه عملنــل مــع جميــع أصحــلب 
يلمصلحــة لتحقيــق يلازدهــلر وفتــح بحيبــة أمــل للمجتمعــلا يلتــي نخدمهــل في 

ــب. ــل يلحبي يمنن

شكر وتقدير
هــذه يلدريســة هــي نتيجــة للتعــلون بــين مبــلدريا يلتنميــة يلاقتصلدمــة 
لمجمحعــة هلئــل ســعيد أنعــم و دمــب روا لاستشــلريا. مضــم فرمــق يلدريســة 
أدمــب قلســم )رئيــس يلمشــروع(، رأفــت يلأكحلــي ويلبروفيســحر إمثــلن كلبســتين 
)يلمؤلفــلن يلرئيســيلن(، ومنصــحر يلبشــيري وريمــلن يلهمدينــي )بلحثــلن(، وعــذري 
يلعــزوزي وكلري بيــل )محــررون(، ومحمــد مصــري )مخــرج فنــي(. نــحد أن 
نعــرب عــن شــكرنل وتقدمرنــل لجميــع يلأفــريد يلذمــن ســلهمحي في هــذه يلدريســة 
عبــر يلمقلبــاا يلمعمقــة يلتــي أجرمــت معهــم، ويلذمــن شــكلت أفكلرهــم يلقيمــة 
مصــدريً رئيســيلً في إعــديد هــذه يلدريســة. كمــل نشــعر بلمتنــلن عميــق لأعضــلء 
فرمــق يلدريســة يلذمــن ســمح تفلنيهــم وعملهــم يلجــلد لظهــحر يلدريســة بشــكلهل 
يلحللــي. أخيــرًي، ين يلآريء ويلتحليــاا يلــحيردة في هــذه يلدريســة لا تعكــس 

بللضــرورة وجهــلا يلنظــر يلرســمية لمجمحعــة هلئــل ســعيد أنعــم.

مبــــــــــــادرات 
التـنــــمـيــــــة 
الاقتصـــادية
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دهيدتدهيدت

تمهيد:
نبيل هائل سعيد أنعم

العضو المنتدب - مجموعة هائل سعيد أنعم وشركاه، إقليم اليمن

تتلخــص يلأهــديف يلنبيلــة للقطــلع يلخــلص، في وقحفــه مــع معلنــلة شــعبه ووطنــه، 
ويلمبــلدرة إلــى كل مــل فيــه يلصللــح يلعــلم، حيــث تقــلس قيمــة يلمؤسســة في مجتمعهــل 
بمــدى تحملهــل يلمســؤولية تجــله نفســهل وتجــله يلآخرمــن، بلعتبلرهــل ويحــدة مــن دعلئــم 

ــلة يلمجتمعيــة يلهلمــة. يلحي
ــن أجــل  ــل. م ــذ 85 علمً ــل من ــم وشــركله، نعم ــل ســعيد أنع ــل في مجمحعــة هلئ إنن
وطننــل وشــعبنل ومجتمعلتنــل يوليــة، وقــد قمنــل بــكل فخــر بــإديرة أعمللنــل بللإضلفــة إلــى 
يلانخــريط في مجمحعــة ويســعة مــن يلأنشــطة يلخيرمــة وأنشــطة يلمســؤولية يلاجتملعيــة 
للشــركلا لدعــم يلمجتمعــلا يوليــة. لقــد ويصلنــل يلعمــل رغــم كل ظــروف يلاضطريبــلا 
يلاجتملعيــة ويلسيلســية ويلاقتصلدمــة ونفخــر بثقــة عمائنــل وشــركلئنل ويلمجتمعــلا 

يلتي نخدمهل. 
لقــد كلن للمجمحعــة، بفضــل يلله، خــال يلســنحيا يلثمــلن يلملضيــة مبــلدريا 
دوليــة  إقلمــة شــريكلا  وتحفقنــل في  ويســعة ومشــهحدة  وإنســلنية  خيرمــة ومجتمعيــة 
ــلدرة يلعللميــة ضــد  ــل للمب ــز، كلن منهــل قيلدتن ــة مــن أجــل يلمجتمــع يليمنــي يلعزم وإقليمي
مــع  ســلهمنل  كحفيــد-1٩ ومؤخــريً  لـــ  يليمــن  يســتجلبة  لدعــم  يليمــن  كحفيــد-1٩ في 
ــحن  ــرع بـ 1.2 ملي ــم« بللتب ــة »خــزين صلفــر يلعلئ ــع حــدوث كلرث ــي في من يلمجتمــع يلدول
دولار لإنقــلذ يليمــن مــن كلرثــة بيئيــة ويقتصلدمة. وكلنــت يلمجمحعــة قــد يتخــذا في 
يليمــن -منــذ تأسيســهل- إجــريءيا علــى يلمســتحى يولــي في يليمــن تســلهم في تحقيــق 
أهــديف يلتنميــة يلمســتديمة، مكلفحــة يلجــحع، تحفيــر يلعمــل يلائــق ويلمســلهمة في يلنمــح 

يلاقتصــلدي، ويلمســلعدة في تعزمــز يلصنلعــة ويلابتــكلر ويلبنيــة يلتحتيــة.
كمــل عمّقــت يلمجمحعــة يلتزيمهــل بخدمــة هــذي يلبلــد، خــال هــذه يلأزمــة يلمعقــدة 
وغيــر يلمســبحقة، وســلهمت بفعلليــة في تخفيــف نقــص يلأغذمــة، وضمــلن يســتديمة 
ــى يلمــدن ويلقــرى  ــة يلأسلســية إل ــد يلســلع يلغذيئي ــك تحرم ساســل يلإمــديد، بمــل في ذل
في أنحــلء يليمــن، في وقــت معلنــي يليمــن أكبــر مأســلة إنســلنية في يلعللــم، إذ تشــير 
يلتقدمــريا إلــى أن 1٧ مليــحن شــخص في يليمــن معلنــحن ينعــديم يلأمــن يلغذيئــي وأن 
2.2 مليــحن طفــل دون ســن يلخلمســة معلنــحن ســحء يلتغذمــة يلحــلد. كمــل ضلعفــت 
ــلا  ــن مشــلكل وتحدم ــد م ــت يلمزم ــين، وخلق ــن ويليمني ــلة يليم ــن مأســلة ومعلن ــة م يلأزم
ــل أمــا في  ــحن لأجله ــي نلضــل يليمني ــلدريا يلت ــحد ويلمب ــل كل يلجه يلحطــن، تجمــدا فيه
تحقيــق يلاســتقرير ويلأمــن ويلســام، ويلدفــع بعجلــة يلتنميــة ويلبنــلء ويلنهــحض نحــح 
آفــلق يلمســتقبل، يلأمــر يلــذي أفقــد مامــين يليمنيــين جــل أملهــم بعــد أن شــلت يلأزمــة 
يلحيــلة يلتنمحمــة ويلاقتصلدمــة وعطلــت عجلــة يلنمــح ويلاســتثملر، نلهيــك عــن تأثيرهــل 
علــى معيشــة يلنــلس ورفلهيــة يلمجتمــع يليمنــي يلــذي صــلر معظــم أبنلئــه معتمــدون علــى 

ــرة يلأجــل. ــل بللضــرورة قصي ــة، رغــم أنه ــة يلحيحم يلمســلعديا يلدولي
لــم نتخــل »في يلقطــلع يلخــلص« عــن شــعبنل في يلشــدة، وعلــى مــدير تلرمخنــل، 
يعتمدنــل نهجــل منطلــق مــن قيمنــل يلريســخة لتحقيــق يلنمــح يلمســتديم. لقد كلن يلقطــلع 
ــزيل، جــزءًي مــن يلنضــلل يلتنمــحي  ــرة، ولا م ــرة ويلصغي ــي بشــركلته يلكبي يلخــلص يليمن
ويلاقتصــلدي يلطحمــل مــن أجــل يلمســتقبل. حيــث شــهدا يلأعمــلل يلتجلرمــة يليمنيــة 
يلاقتصــلد نمــحي مضطــردي لعقــحد طحملــة، رغــم يلأضــرير يلفلدحــة ويلخســلئر يلتــي 
وتيرتهــل  يرتفعــت  يلتــي  ويلمعحقــلا،  يلتحدمــلا  مــن  ومحيجهــه  ويجهــه  ومــل  تكبدهــل، 
وألحقــت بــه أضــريرًي كبيــرة بصــحرة مبلشــرة أصلبــت أعمللــه بللشــلل، وكبدتــه خســلئر 
فلدحــة. في ظــل بيئــة يقتصلدمــة ويســتثملرمة صعبــة وغيــر محفــزة، جســد يلقطــلع 
يلخــلص يلقــدرة علــى يلصمــحد ويلاســتمرير في يلعمــل، في لحظــة تلرمخيــة غيــر مســبحقة، 
مــن أجــل تحفيــر يلغــذيء لمامــين يليمنيــين وإمصللــه إلــى يلمــدن ويلقــرى في كل أنحــلء 
يليمــن، وخلــق فــرص يلعمــل، ويلاســتثملر في مختلــف قطلعــلا يلتنميــة، ووظــف يلكثيــر 
ــة  ــلق رحب ــة نحــح آف ــلد يلتنمي ــة، وق ــة يلحيحم ــة يلتحتي مــن يلاســتثملريا في قطــلع يلبني
وويعــدة وشــكل ريفعــة يقتصلدمــة ويســتثملرمة لخطــط ويســتريتيجيلا يلنمــح في يلبــاد. 
فضــا عــن دوره يلقلئــد ويلريئــد لدعــم يلمجتمعــلا يوليــة مــن خــال تحفيــر يلســلع 
ويلخدمــلا يلأسلســية، بمــل في ذلــك يلرعلمــة يلصحيــة ويلتعليــم. ودعــم يلكثيــر مــن 
ــحي،  ــدور يلحي ــذي يل ــلدري ومتمســكل به ــرأة. ويســتمر مب ــلدريا يلشــبلبية، ودكــين يلم يلمب
ووســع نطلقــه وإســهلملته ســحيء علــى كلفــة يلأصعــدة للحــد مــن يلأزمــلا ويلحفــلظ علــى 
عــدم ينهيــلر يلســحق يليمنــي ويلحفــلظ علــى ســبل يلعيــش ودعــم وحملمــة يلبنيــة يلتحتيــة 

ويلمســلهمة في حملمــة يلأرويح ويلممتلــكلا بشــكل مبلشــر أو غيــر مبلشــر.
علينــل أن نــدرك جميعــل أن يلحقــت قــد حــلن لنعمــل جلهدمــن ونشــمر عــن ســحيعد 

يلجــد للتخفيــف مــن هــذه يلأزمــة يلإنســلنية وإعــلدة بنــلء يليمــن، ودكــين يليمنيــين 
أنفســهم مــن خــال يلقطــلع يلخــلص. للقيــلم بهــذي يلــدور يلريئــد وأخــذ زمــلم يلمبــلدرة 
يلنمــح  ويلقيــلدة بلتجــله يلمســتقبل ومــن أجــل رفلهيــة يلمجتمــع ويســتقريره وتحقيــق 
ــن شــأنهل معللجــة  ــي م ــة يلأجــل يلت ــحل طحمل ــى يلحل ــز عل ــن خــال يلتركي ويلازدهــلر م
تحدمــلا يليمــن بحــزم وتســهيل يلنمح. مجــب أن لا تعيقنــل يلتحدمــلا بــل علينــل يلعمــل 
يلجــلد ويلمشــترك لحلهــل ومعللجــة مــل يمكننــل معللجتــه منهــل مــن خــال يلتعــلون يلمنســق 
بــين يلســلطلا يوليــة ويلمجتمــع يلدولــي ويلمنظمــلا غيــر يلحكحميــة ويلملنحــين ويلقطــلع 

يلخــلص.
ــل ومســؤوليلتنل تجــله  ــل بقيمن ــى يلتزيمن ــدي عل ــى مــل ســبق عرضــه، وتأكي ــلء عل بن
شــعبنل ووطننــل. ويلتأكيــد علــى أهميــة دكــين يلقطــلع يلخــلص مــن يلإســهلم بشــكل 
فعــلل ويلمشــلركة في وضــع يلــرؤى ويلاســتريتيجيلا ويلسيلســلا لتعزمــز يلإصاحــلا 
يلاقتصلدمــة وتحفيــز يلنمــح يلاقتصــلدي، كــحن تحقيــق يلنمــح يلاقتصــلدي يلمســتديم يلمحلــد 
للدخــل وفــرص يلعمــل بللبلــدين يلنلميــة متحقــف علــى مــدى قدرتهــل علــى تعزمــز وتنميــة 
وحملمــة قطــلع خــلص مزدهــر متيــح فــرص عمــل جيــدة ومســتحى دخــل أفضــل ومتحمــل 
مســؤوليته يلاجتملعيــة ومشــكل محفــزيً لاســتقرير ويلســام يلمســتديم. مــن هنــل جــلءا 
هــذه يلدريســة يلتــي أجرتهــل مبــلدرة يلتنميــة يلاقتصلدمــة لمجمحعــة هلئــل ســعيد أنعــم 
ــين  ــن شــأنهل دك ــلا وطــرح مقترحــلا م ــحل لهــذه يلعقب ــدف تحدمــد يلحل وشــركله به
يلتعــلفي يلاقتصــلدي لليمــن، ووضــع حــد لتديعيــلا يلأزمــة يلتــي معيــش تبعلتهــل وأثلرهــل 
يلمامــين في جميــع أنحــلء يلبــاد، كمــل تهــدف يلدريســة لخلــق نلفــذة نــحر و مســلحة 
مــن يلأمــل لليمنيــين ويلمجتمعــلا يوليــة في محيجهــة مســلحة يليــأس ويلإحبــلط وحفــز 

يلطلقــلا يلإمجلبيــة في أشــد يلأوقــلا. 
مــن خــال هــذه يلدريســة، لا نقــدم فقــط تحليــاً ويســع يلنطــلق لتأثيــر يلصــريع 
علــى يلقطــلع يلخــلص في يليمــن، وتريبــط ذلــك وتأثيــره علــى يلحضــع يلاقتصــلدي 
ويلإنســلني، بــل نقــدم أمضًــل تحصيــلا محــددة للســلطلا يوليــة ويلجهــلا يلملنحــة 
يلإقليميــة ويلدوليــة ويلقطــلع يلخــلص يليمنــي نفســه لمحيجهــة يلتحدمــلا يلتــي تعيــق 
تنميــة يلبــاد. نهــدف أمضًــل إلــى تعزمــز يلمشــلركة يلمفتححــة ويلحــحير بــين جميــع أصحــلب 
يلمصلحــة هــؤلاء وضمــلن يســتجلبة متملســكة ومنســقة دكــن يليمنيــين في نهلمــة يلمطــلف 

علــى يلمــدى يلطحمــل.
لقــد كنــل في مجمحعــة هلئــل ســعيد أنعــم وشــركله منــذ تأســيس نشــلطنل وحتــى 
يليــحم نســتند في جميــع أعمللنــل يلاســتثملرمة ويلتجلرمــة ومبلدريتنــل ومشــلرمعنل يلتنمحمــة 
ويلإنســلنية، ونعتمــد علــى قــحة يلشــريكة ويلتعــلون لدفــع يلتنميــة يلمســتديمة يلتــي تعــحد 
بللنفــع علــى حيــلة يلشــعب يليمنــي وســبل عيشــه. لذلكــم نجدنــل -ومــن ذيا يلمنطلــق- 
ومنطــق يعتملدنــل علــى قــحة هــذه يلشــريكة، فخحرمــن بنشــر هــذه يلدريســة ونثــق في أن 
تحلياتنــل ورؤينــل ســتنير يلمنلقشــلا يلسيلســة ويلاقتصلدمــة وســتحدث تفلعــا وتأثيــرًي 
إمجلبيًــل وديئمًــل في خطــط وأهــديف يلتنميــة ويلبنــلء، وســتنعكس أثلرهــل علــى حيــلة 

ــلل. يلمجتمعــلا ومســتقبل يلأجي
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صمـحد يلقطـلع يلخـلص في يليمنصمـحد يلقطـلع يلخـلص في يليمن

رأفت علي الأكحلي1 
أوكسفورد، المملكة المتحدة

البروفيسور إيثان كابستين2
برينستون، الولايات المتحدة

1  رأفت علي يلأكحلي هح شرمك في دمب روا لاستشلريا وخبير تنمحي متخصص في محيجهة تحدملا يلتنمية في يلأوضلع يلهشة ويلمتأثرة بللنزيعلا. كمل أنه زميل في كلية بافلتنيك للإديرة يلحكحمية بجلمعة 
أكسفحرد، حيث مشغل منصب منسق مجلس هشلشة يلدول وأدير سلبقلً هيئة كلية لندن لاقتصلد ويلعلحم يلسيلسية وجلمعة أكسفحرد يلمعنية بهشلشة يلدول ويلنمح ويلتنمية، ولجنة يلتكنحلحجيل ويلتنمية يلشلملة. 

2  إمثلن كلبستين هح يلمدمر يلتنفيذي لمشروع يلدريسلا يلتجرمبية للصريع بجلمعة برمنستحن ، وأستلذ فخري بجلمعة ولامة أرمزونل. كمل معمل كمستشلر للمؤسسلا يلدولية ويلشركلا متعددة يلجنسيلا ، مع يلتركيز 
على إجريء دريسلا يلأثر يلاقتصلدي في يلبلدين يلنلمية ويلمتأثرة بللصريعلا. أحدث كتلب لكلبستين هحت« تصدمر يلرأسملليةت يلمشلرمع يلخلصة ويلسيلسة يلخلرجية يلأمرمكية« )مطبعة جلمعة هلرفلرد ، 2022(.

يلنلميــة  يلاقتصــلديا  في  يلخــلص  يلقطــلع  تنميــة  منهجيــلا  تحظــى 
بلهتمــلم متزيمــد في يلأدبيــلا يلأكلديميــة وتحليــل يلسيلســلا. كــحن يلقطــلع 
يلخــلص مضطلــع -بحصفــه مصــدر يلابتــكلر ونمــح يلإنتلجيــة-، بــدور حلســم في 

ــل.  ــه يلمجــلل للعم ــلح ل ــل متُ ــح يلاقتصــلدي عندم ــر ويلنم ــن يلفق يلحــد م

معُــد تحســين يلحصــحل إلــى يلتمحمــل يلائتملنــي وتقــديم يلمســلعديا يلفنيــة 
مــن بــين يلتدخــاا يلتــي ركــز عليهــل يلمجتمــع يلدولــي في جهــحده يلريميــة 
ــة يلقطــلع يلخــلص. غيــر أن بعــض يلافتريضــلا يلتــي تسترشــد  لتحفيــز تنمي
بهــل يلأدبيــلا يلســلبقة ومــل تتضمنــه مــن سيلســلا لا تنطبــق علــى يلبلــدين 
يلهشــة ويلمتضــررة مــن يلنزيعــلا، أو تتطلــب تعدملهــل بشــكل كبيــر. ولــم تــدرس 
حللــة يليمــن، علــى وجــه يلخصــحص، بشــكل كلفٍ في يلأوســلط يلأكلديميــة 
ودويئــر يلسيلســلا يلإنملئيــة يلدوليــة، في ظــل تفلقــم يلتحدمــلا يلتــي تحيجــه 

ــر. ــزيع يلديئ ــة في يليمــن بســبب يلن ــحد بحثي أي جه

تأتــي هــذه يلدريســة كثمــرة للتعــلون بــين يلمملرســين ويلخبــريء ذوي يلمعرفــة 
يلأكلديميــة يلحيســعة بتنميــة يلقطــلع يلخــلص في يلبلــدين يلهشــة ويلمتضــررة 
مــن يلنزيعــلا وذوي يلمعرفــة يلعمليــة يلعميقــة بلليمــن. وتقــدم يلدريســة تحليــاً 
للحضــع يلحللــي للقطــلع يلخــلص في يليمــن، بمــل في ذلــك جهــحد تنميــة يلقطــلع 
يلخــلص وإشــريكه في عمليــة يلتنميــة، كمــل مقــدم تحصيــلا عمليــة بشــأن ســبل 
يلمضــي قدمــلً، مسترشــديً بإطــلر تحليلــي دقيــق قلئــم علــى أدلــة مــن يلأدبيــلا 

يلأكلديميــة ويلسيلســلا يلمطبقــة في يلاقتصــلد ويلتنميــة يلدوليــة.

التدخلات ذات الأولوية
التركيز على تدخلات تنمية القطاع الخاص في الوقت الراهن، وعدم  	

تأجيلها في إطار عملية التعافي

الانخراط مع القطاع الخاص كشريك رئيسي، وليس فقط كمورّد أو  	
مستفيد أو مصدر دخل

مراعاة احتياجات تنمية القطاع الخاص سواء على مستوى الشركات  	
الصغيرة والأصغر والمتوسطة أو على مستوى الشركات الكبيرة

معالجة إخفاقات سوق رأس المال وكذلك جودة مؤسسات الدولة، مع  	
مراعاة الجوانب المتعلقة بالاقتصاد السياسي

تستكشــف يلدريســة أربعــة تجلذبــلا تحيجــه أصحــلب يلمصلحــة يلعلملــين 
في قضلمــل يلقطــلع يلخــلص في يليمــن. متعلــق يلتجــلذب يلأول بلختــاف يلآريء 
حــحل تحقيــت وتسلســل تدخــاا تنميــة يلقطــلع يلخــلص في يلنــزيع وعمليــة 
ومنفصــاً  تدرجيــلً  تسلســاً  يلتقليدمــة  يلنهُــج  يتبعــت  حــين  ففــي  يلتعــلفي. 
للجهــحد يلتــي تبــدأ بللإغلثــة ويلمســلعدة يلإنســلنية وتتحــحل إلــى تدخــاا 
يلتنميــة يلاقتصلدمــة )مثــل تنميــة يلقطــلع يلخــلص( في مريحــل لاحقــة، فــإن 
ــي  ــن ومنبغ ــة يلقطــلع يلخــلص يمك ــر أن تدخــاا تنمي ــة تظُه ــة يلأكلديمي يلأدل
تنفيذهــل في بديمــة عمليــة يلتعــلفي. وهــذي مــل تظهــره يلاســتريتيجيلا ويلنمــلذج 
يلمعتمــدة مــن قبــل وكللاا يلتنميــة يلدوليــة يلريئــدة مثــل يلحكللــة يلألملنيــة للتعلون 
يلدولــي ويلحكللــة يلأمرمكيــة للتنميــة يلدوليــة ووزيرة يلتنميــة يلدوليــة يلبرمطلنيــة 
)يلتــي أصبحــت مؤخــريً وزيرة يلخلرجيــة وشــؤون يلكحمنحلــث ويلتنميــة(. وتجــدر 
يلإشــلرة إلــى أن يلمســلعديا يلخلرجيــة يلمخصصــة لجحينــب تنميــة يلقطــلع 
يلخــلص في يليمــن مــن قبــل يلجهــلا يلملنحــة يلتقليدمــة لا تشــكل ســحى أقــل مــن 
ــذ عــلم 2016. ولذلــك تخلــص هــذه  ــي يلمســلعديا يلســنحمة من 1٪ مــن إجملل
يلدريســة إلــى أن يلحقــت قــد حــلن لإعطــلء يلأولحمــة وزمــلدة دحمــل وتدخــاا 

تنميــة يلقطــلع يلخــلص مــن قبــل يلســلطلا يلحكحميــة ومجتمــع يلملنحــين.

متعلــق يلتجــلذب يلثلنــي بمــن منبغــي أن مكــحن يلمســتفيدون يلمســتهدفحن مــن 
أي مــن تدخــاا لتنميــة يلقطــلع يلخــلصت هــل منبغــي يلتركيــز علــى يلمنشــآا 
ــحدة«  ــة يلحســطى يلمفق ــل معــرف ب »يلحلق ــى م ــر يلرســمية، أم عل ــر وغي يلأصغ
مــن منشــآا صغيــرة ومتحســطة، أم علــى يلشــركلا يلكبيــرة؟ وفي هــذي يلســيلق، 
مظُهــر تحليــل مشــلرمع تنميــة يلقطــلع يلخــلص يلممحلــة مــن يلجهــلا يلملنحــة 
ــم  ــي مت ــر، ويلت ــى يلمنشــآا يلأصغ ــريً عل ــزيً كبي ــذ عــلم 2015 تركي في يليمــن من
يلتركيــز عليهــل بشــكل أسلســي مــن منظــحر تحســين ســبل كســب يلعيــش )وليــس 
مــن منظــحر تنميــة يلقطــلع يلخــلص(. وبللتللــي فإنــه مــن يلأهميــة بمــكلن وجــحد 
نهــج متــحيزن مأخــذ في يلاعتبــلر أمضــلً يحتيلجــلا تنميــة يلقطــلع يلخــلص 
ــع بــدور رئيســي في ساســل يلتحرمــد وشــبكلا  للشــركلا يلكبيــرة يلتــي تضطل
يلتحزمــع في مختلــف يلقطلعــلا، ويلتــي مــن يلمرجــح أن تكــحن يلريئــدة في يلابتــكلر 
وصقــل مهــلريا يلقــحى يلعلملــة وخفــض تكلفــة يلإنتــلج مــن خــال وفــحريا 
ــى في يلإديرة  ــى يلمملرســلا يلفضل ــل أن تتبن ــي يمكــن له يلحجــم ويلنطــلق، ويلت
ويلتدرمــب مــن خــال صاتهــل بللاقتصــلد يلعللمــي، وفي يلحقــت نفســه ســتقحم 
بتعميــم هــذه يلمملرســلا يلفضلــى علــى يلمؤسســلا يوليــة يلصغيــرة ويلأصغــر 

ويلمتحســطة يلتــي تزودهــل بللســلع ويلخدمــلا.

يلمطلحبــة  يلتدخــاا  بنحعيــة  يلــذي ناحظــه  يلثللــث  يلتجــلذب  متعلــق 
لتنميــة يلقطــلع يلخــلصت هــل منبغــي أن تعللــج هــذه يلتدخــاا إخفلقــلا 
ســحق رأس يلمــلل، أم أن تحسّــن جــحدة مؤسســلا يلدولــة، أم أن تعللــج جحينــب 
يلاقتصــلد يلسيلســي؟ هــل منبغــي أن تســتهدف يلتدخــاا يلمســتحى يلكلــي 
)أي بيئــة يلأعمــلل أو إصاحــلا منــلخ يلاســتثملر(، أم يلمســتحى يلأوســط   )أي 
يلأســحيق ويلقطلعــلا، فضــاً عــن يلمؤسســلا يلحســيطة يلتــي تقــدم يلخدمــلا 
للشــركلا(، أم أن تكــحن أكثــر تدخــاً علــى مســتحى يلمنشــآا؟ بللمقلرنــة مــع 
ــة يلقطــلع  يلبريمــج يلأخــرى، ولا ســيمل يلبريمــج يلإنســلنية، كلنــت بريمــج تنمي
يلخــلص محــدودة للغلمــة في يليمــن. ومــن بــين تلــك يلبريمــج يلتــي تتنــلول تنميــة 
يلقطــلع يلخــلص، ركــزا يلعدمــد مــن تدخــاا يلجهــلا يلملنحــة بشــكل أسلســي 
ــح و/أو دعــم  ــلل مــن خــال تقــديم يلمن ــى معللجــة إخفلقــلا ســحق رأس يلم عل
يلتمحمــل يلأصغــر. في حــين كلنــت هنــلك بعــض يلتدخــاا يوــدودة علــى 
يلمســتحى يلأوســط، لا ســيمل فيمــل متعلــق بدعــم ساســل يلقيمــة، وتدخــاا أقــل 
علــى يلمســتحى يلكلــي، فــإن غللبيــة يلتركيــز كلن علــى دعــم يلمنشــآا بللتدخــاا 
ــد  ــك نعتق ــة. ولذل ــل يلتدخــاا يلمتحســطة ويلكلي ــي مقلب ــى يلمســتحى يلجزئ عل
أن مــن يلحيجــب يتبــلع نهــج أكثــر شــمحلاً مهــدف إلــى معللجــة جــحدة مؤسســلا 
جحينــب  ومعللــج  يلملكيــة،  حقــحق  تحيجــه  يلتــي  يلتحدمــلا  ســيمل  لا  يلدولــة، 
ــق  ــلون يلحثي ــى يلتع يلاقتصــلد يلسيلســي. كمــل منبغــي أن مهــدف هــذي يلنهــج إل
مــع يلقطــلع يلخــلص لتحســين بيئــة يلأعمــلل ويلعمــل علــى وضــع حــد أدنــى 
لاســتقرير يلتشــرمعي في يلمجــللاا ذيا يلأولحمــة لأنشــطة يلقطــلع يلخــلص.

متعلــق يلتجــلذب يلريبــع بمســألة مســجل أصحــلب يلمصلحــة يلمعنيــين أدنــى 
يلدرجــلا فيهــل، وهــي كيفيــة ينخــريط يلحكحمــة ويلجهــلا يلملنحــة بشــكل 
حقيقــي مــع يلقطــلع يلخــلص يليمنــي كشــرمك في تصميــم وتنفيــذ وتقييــم 

يلسيلســلا ويلبريمــج في مجــللاا يلإغلثــة ويلتنميــة ويلســام. في يليمــن. وقــد 
دأب يلمجتمــع يلدولــي تقليدمــلً علــى تعرمــف إشــريك يلقطــلع يلخــلص مــن زيومــة 
ــز  ــددة يلجنســيلا وعــدم إعطــلء يلتركي ــة متع ــع يلشــركلا يلعللمي يلانخــريط م
ــي  ــة. وقــد أشــلرا يلمقلبــاا يلت ــى يلانخــريط مــع يلشــركلا يولي ــكلفي عل يل
تم إجريؤهــل مــع ممثلــي يلقطــلع يلخــلص في يليمــن إلــى شــعحر كبيــر بللإحبــلط 
وشــعحر بنهــج ســلطحي متزيمــد مــن قبــل يلســلطلا تجــله يلقطــلع يلخــلص. كمــل 
كشــفت يلمقلبــاا يلتــي تم إجريؤهــل مــع جميــع أصحــلب يلمصلحــة عــن ينعــديم 
يلثقــة يلمتبــلدل بــين يلقطــلع يلخــلص ويلحكحمــة ويلجهــلا يلملنحــة، إمــل بســبب 
غيــلب عقليــة »يلشــريكة« أو عــدم يلقــدرة علــى تحقيقهــل. ولذلــك فإننــل نقتــرح 
أن مكــحن هــذي يلمجــلل مدخــاً لتحقيــق مكلســب ســرمعة مــن خــال تصميــم 
ــر في يلاســتجلبة  ــى تحســن كبي ــؤدي إل ــذ يلتدخــاا يلصحيحــة، وبمــل م وتنفي

للتحدمــلا يلتــي تحيجــه يليمنيــين.

ختلمــلتَ تشــير يلدريســة إلــى أنــه علــى يلرغــم مــن تأثــر يلقطــلع يلخــلص 
في يليمــن بشــدة، إلا أنــه لا مــزيل نلبضــلً بللحيــلة ويمكنــه أن مكــحن شــرمكلً 
يلبــاد  تحيجــه  يلتــي  للتحدمــلا  يلتصــدي  في  يلدولــي  ويلمجتمــع  للحكحمــة 
ويلشــروع في عمليــة يلتعــلفي. وطــحيل فتــرة يلنــزيع، كلن يلقطــلع يلخــلص يلمصــدر 
يلرئيســي لفــرص يلعمــل ويلنشــلط يلاقتصــلدي، كمــل كلن لــه دور حيــحي في دعــم 
مامــين يليمنيــين مــن خــال يلأنشــطة يلخيرمــة ويلعمــل يلخيــري. عــاوة علــى 
ذلــك، فقــد حلفــظ علــى يلبنيــة يلتحتيــة ويلخدمــلا يلحيحمــة يلتــي حللــت دون 
ينهيــلر يلأســحيق بللكلمــل. وبنــلءً علــى مــل ســبق، فقــد هدفــت هــذه يلدريســة إلــى 
يلتأكيــد علــى يلــدور يلأسلســي للقطــلع يلخــلص يليمنــي وتشــجيع تعزمــز يلجهــحد 

لتحســيع نطــلق تنميــة يلقطــلع يلخــلص وإشــريك يلقطــلع يلخــلص في يليمــن.

صمـود القطـاع الخـاص 
في اليمن
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 يلمـلخص يلتنـفيـذي يلمـلخص يلتنـفيـذي

يلبنــك يلمركــزي وســلطلا يلضريئــب ويلجمــلرك حلليــلً في حللــة تعــلرض في  المـلخص التنـفيـذي
منلطــق يلســيطرة يلمختلفــة في يلبــاد، ممــل أدى إلــى يلازدويج يلضرمبــي ووجــحد 
عملتــين منفصلتــين، ممــل زيد مــن تعقيــد أنشــطة يلقطــلع يلخــلص. كمــل أن ثمــة 
تحــدٍ رئيســي آخــر مقيــد إمكلنــلا يلقطــلع يلخــلص في يليمــن تم تحثيقــه في 
هــذه يلدريســة متمثــل في ينعــديم يلثقــة يلمتبــلدل بــين يلقطــلع يلخــلص مــن جهــة 

ــة مــن جهــة أخــرى.  ويلقطــلع يلعــلم ويلجهــلا يلملنحــة يلدولي

تســلط يلدريســة يلضــحء علــى يلانطبــلع يلقــحي لــدى ممثلــي يلقطــلع 
يلخــلص بشــأن غيــلب يلجهــحد يلملمحســة مــن قبــل يلســلطلا يلحكحميــة لفهــم 
ــزيع ويلســعي للتصــدي  ــدء يلن ــذ ب ــي تحيجــه يلقطــلع يلخــلص من ــلا يلت يلتحدم
لهــل. ومــن وجهــة نظــر يلشــخصيلا يلتــي تم إجــريء يلمقلبــاا معهــم، فــإن 
يلعاقــة بــين يلقطــلع يلعــلم ويلقطــلع يلخــلص مغلــب عليهــل ينعــديم يلحــحير 
وشــيحع عــدم يلثقــة، حيــث تشــعر يلشــركلا يلخلصــة بلســتمرير أنهــل تتعــرض 
لضغــحط مــن يلضريئــب ويلجبلمــلا يلرســمية وغيــر يلرســمية مــن قبــل جهــلا 
ــة إشــريك منظمــة ومتســقة  مختلفــة في يلســلطة. وقــد أدى عــدم وجــحد عملي
وذيا مصديقيــة إلــى خلــق شــعحر غلمــر بــين ممثلــي يلقطــلع يلخــلص بعــدم 
وجــحد »رغبــة« حقيقيــة ديخــل يلقطــلع يلعــلم لانخــريط مــع يلقطــلع يلخــلص، 

أو معلملتــه كشــرمك محثــحق بــه في عمليــة يلتنميــة في يليمــن.

ــة يلقطــلع يلخــلص مــن جلنــب يلجهــلا  ــق بتحليــل جهــحد تنمي فيمــل متعل
يلملنحــة يلدوليــة، فإنــه مــن يلحيضــح أن يلمســلعديا يلدوليــة ركــزا بشــكل شــبه 
حصــري علــى يلمســلعديا يلإنســلنية منــذ بديمــة يلنــزيع في يليمــن. وتظهــر 
يلبيلنــلا يلتــي تم تحليلهــل أنــه في أعلــى مســتحملتهل )في عــلم 2022( بلغــت 
نســبة يلمســلعديا يلخلرجيــة يلمخصصــة لتنميــة يلقطــلع يلخــلص فقــط ٩٩.٪0 
مــن إجمللــي يلمســلعديا يلخلرجيــة لليمــن. وقــد ركــزا غللبيــة يلبريمــج يلممحلــة 
مــن يلجهــلا يلملنحــة في يلمقــلم يلأول علــى يلدعــم يلمبلشــر للمنشــآا يلأصغــر، 
وقــد  يلتمحمــل.  إلــى خدمــلا  ويلحصــحل  يلقــدريا  بنــلء  مجــلل  ودعمهــل في 
تــرك هــذي يلتحجــه فجــحة في يلتصــدي للتحدمــلا يلتــي تحيجــه بيئــة يلأعمــلل، 
ومعللجــة يعتبــلريا يلاقتصــلد يلسيلســي، وتلبيــة يحتيلجــلا يلشــركلا يلكبيــرة 
يلتــي تلعــب دوريً حلســملً في خلــق فــرص يلعمــل ويســتديمة يلنشــلط يلاقتصلدي.

مــن  يلقليــل  مــن  فبللرغــم  يلخــلص،  يلقطــلع  إشــريك  مجــلل  في  أمــل 
يلمســلعي يلبريمجيــة في هــذي يلمجــلل، إلا إن يلجهــلا يلملنحــة يلدوليــة متأخــرة 
هــذي يلمجــلل وهنــلك إمكلنيــة لإحــديث تحســن كبيــر في يلانخــريط مــع يلقطــلع 
يلخــلص يليمنــي كشــركلء للقيــلم بشــكل مشــترك بتحليــل يلتحدمــلا يلتــي تحيجــه 
ــة وتنفيــذ  ــحل يلممكن ــة، ويلمشــلركة في تصميــم يلحل يلجهــحد يلإنســلنية ويلإنملئي

هــذه يلحلــحل بشــكل مشــترك.

يلمصلحــة  أصحــلب  لمختلــف  يلتلليــة  يلتحصيــلا  يلدريســة  هــذه  تقــدم 
يلمنخرطــين في تنميــة يلقطــلع يلخــلص وإشــريك يلقطــلع يلخــلص في يليمــنت

للسلطات الحكومية:

تجنب يلتديبير يلاقتصلدمة يلتصعيدمة ويلاستقطلبية.	 
يســتحديث آليــة ويضحــة للحــحير بــين يلقطلعــين يلعــلم 	 

ويلخــلص.
يلاســتقرير 	  لتحقيــق  ويضحــة  يســتريتيجية  وضــع 

ــز يلقطــلع يلخــلص  ــة وتحفي ــلفي ويلتنمي يلاقتصــلدي ويلتع
ــلل  ــد مــن رأس يلم ــلدرة يلمزم ــة دون مغ لاســتثملر ويلحيلحل

يلخــلرج إلــى  يولــي 
يلتركيــز علــى مــل هــح قلبــل للتنفيــذ ضمــن يلأطــر يلقلنحنيــة 	 

ويلمؤسســية يلقلئمة.
تحدمــد مشــلرمع يلبنيــة يلتحتيــة يلرئيســية يلتــي يمكــن 	 

فيهــل. يلاســتثملر  للقطــلع يلخــلص 
تقييم جدوى إعلدة إطاق بعض يلمنلطق يلصنلعية.	 

للقطاع الخاص:

يلتنظيــم يلفعــلل لتقــديم يلمطللــب إلــى يلحكحمــة ويلمجتمــع 	 
يلدولــي.

علــى 	  للتأثيــر  يلجهــحد  نطــلق  وتحســيع  يلأولحمــة  إعطــلء 
يليمــن. تجــله  يلدوليــة  يلمســلعديا  سيلســة 

إجريء تحســينلا ملمحســة في ححكمة يلشــركلا وسيلســلا 	 
ومملرســلا يلامتثلل.

يلجهــحد 	  في  يلخــلص  للقطــلع  يلرمــلدي  يلــدور  محيصلــة 
أفضــل. نحــح  علــى  وتنظيمــه  ويلتنمحمــة  يلإغلثيــة 

للجهات المانحة الإقليمية والدولية:

إعطــلء يلأولحمــة لتدخــاا تنميــة يلقطــلع يلخــلص وتحســيع 	 
نطلقهل.

يلانخريط بشكل فعلل مع يلقطلع يلخلص.	 
يلصغيــرة 	  يلمنشــآا  مــع  متعلطــى  متــحيزن  نهــج  يتبــلع 

يلكبيــرة. ويلشــركلا  ويلمتحســطة  ويلأصغــر 
يســتخديم مجمحعــة يلمؤسســلا ويلأدويا يلمتلحــة لدعــم 	 

يلقطــلع يلخــلص.
يلعمل على كل من يلمستحمين يلحطني ويولي.	 
يســتخديم 	  خــال  مــن  يليمنــي  يلاقتصــلد  فهــم  تحســين 

لتحجيــه  يلتحليليــة  لــأدويا ويلمنهجيــلا ويلأطــر  أوســع 
يلعيــش. وظــروف  يلاقتصــلد  محقــق تحســين  بمــل  يلتدخــاا 

تســبب يلنــزيع في يليمــن في عكــس مســلر عقــحد مــن يلتقــدم في مجــلل 
يلتنميــة، ممــل أدى إلــى تصــدع مؤسســلا يلدولــة يلضعيفــة أصــاً. وعلــى يلرغــم 
مــن محيجهــة ســنحيا مــن يلنــزيع يلعنيــف، إلا أن يلقطــلع يلخــلص في يليمــن 
دكــن بطرمقــة مــل ليــس فقــط مــن يلبقــلء علــى قيــد يلحيــلة فحســب، بــل لعــب 
دوريً حلســملً في يلحفــلظ علــى يلاقتصــلد مــن يلانهيــلر يلشــلمل، ومعللجــة مــل 
كلن يمكــن أن مكــحن كلرثــة إنســلنية أســحأ بكثيــر. ومــع أن يلنــزيع في يليمــن 
مصُنــف حلليــلً علــى أنــه نــزيع طحمــل يلأمــد، إلا أنــه متجــه نحــح مســتحملا أكثــر 
ينخفلضــلً للعنــف يلمســلح، ممــل متيــح فرصــلً لدعــم وإشــريك يلقطــلع يلخــلص 
يلبــاد علــى  يلنشــلط يلاقتصــلدي ومســلعدة  لتحفيــز  أكثــر فعلليــة  بشــكل 

ــى يلمســلعديا يلإنســلنية. ــديً عــن يلاعتمــلد عل يلانتقــلل بعي

لقــد مثــل يلقطــلع يلخــلص يلمصــدر يلرئيســي لفــرص يلعمــل ويلإمــريديا 
يلضرمبيــة في يلبــاد، ولعــب أمضــلً دوريً مهمــلً في تحرمــد يلســلع يلأسلســية 
وتحســين مهــلريا يلقــحى يلعلملــة ويلدفــع بللابتــكلر وتحفيــر يلبنيــة يلتحتيــة 
ــإن  ــزيع، ف ــن يلن ــد آخــر متضــرر م ــل هــح يلحــلل في أي بل ــك، كم ــة. لذل يلحيحم
يلقطــلع يلخــلص في يليمــن معُــد بللــغ يلأهميــة لتحقيــق يلاســتقرير يلاقتصــلدي 
يلشــلمل؛ ومبــدو أن نمــحه شــرط أسلســي للتعــلفي بعــد ينتهــلء يلنــزيع. يلجدمــر 
بللذكــر أنــه وحتــى أثنــلء يلنــزيع، دكنــت غللبيــة شــركلا يلقطــلع يلخــلص مــن 
يلاحتفــلظ بمحظفيهــل، وكلنــت يلشــركلا يلكبيــرة ويلمتحســطة هــي يلأكثــر قــدرة 
ــى يلحظلئــف يلحلليــة  ــق فــرص يلعمــل ويســتديمتهل، كــحن يلحفــلظ عل علــى خل
وخلــق وظلئــف جدمــدة أمــر بللــغ يلأهميــة ليــس فقــط لســبل كســب يلعيــش أثنــلء 
ــد  ــة يلتــي تعُ ــى مهــلريا يلقــحى يلعلمل يلنــزيع يلجــلري، بــل وأمضــلً للحفــلظ عل

شــرطلً رئيســيلً للتعــلفي بعــد ينتهــلء يلنــزيع. 

ــة،  ــه يلتجلرم ــب مســلهملا يلقطــلع يلخــلص مــن خــال عمليلت ــى جلن إل
ــذي  ــري يل ــة ويلــدور يلخي ــى يلمســؤولية يلاجتملعي تســلط يلدريســة يلضــحء عل
تقــحم بــه يلمؤسســلا يلخيرمــة ويلتنمحمــة يلممحلــة مــن يلقطــلع يلخــلص مثــل 
تحزمــع يلمــحيد يلغذيئيــة وإعــلدة تأهيــل يلبنيــة يلتحتيــة ودحمــل بنــلء و/ أو تشــغيل 
مريفــق يلتعليــم يلعــلم ويلمريفــق يلصحيــة ومريفــق يلميــله، ودحمــل بريمــج يلتدرمــب 
وخلصــة للشــبلب ويلنســلء. كمــل قلمــت يلشــركلا يلخلصــة يوليــة بللشــريكة 
مــع يلمجتمــع يلدولــي لإنشــلء مؤسســلا مهمــة مثــل بنــك يلطعــلم يليمنــي وبنــك 

يلــدويء يليمنــي.

إن يلرويبــط يلعميقــة للقطــلع يلخــلص بللمجتمعــلا يولية ويســتريتيجيلته 
ــة يلريســخة في  ــة ويلشــبكلا يلمحثحق ــه يلمشــروعية يولي ــر ل ــة يلأجــل تحف طحمل
أرجــلء يولفظــلا ويلقــرى ويلقبلئــل ويلأســحيق، ممــل محفــر إمكلنــلا فرمــدة 
للقطــلع يلخــلص نــلدريً مــل متــم يســتغاهل للعــب دور مهــم في جهــحد بنــلء يلســام 
يلجلرمــة. وقــد دكــن يلقطــلع يلخــلص مــن لعــب هــذي يلــدور يلمهــم في حــللاا 
قليلــة في يليمــن، مثــل جهــحد يلحســلطة يلتــي بذلتهــل يلجهــلا يلفلعلــة في يلقطــلع 
يلخــلص في أزمــة نلقلــة يلنفــط »صلفــر«، وجهــحد يلمنلصــرة لأمــن يلغذيئــي في 
يليمــن في ظــل يلأزمــة يلأوكرينيــة، ويلجهــحد يلمبذولــة وريء يلكحيليــس لتهدئــة 
ويحتــحيء أثــر يلسيلســلا يلمتبلمنــة ويلمتضلربــة أحيلنــلً لأطــريف يلمختلفــة في 

يلقطــلع يلمصــرفي.

يلقطــلع يلخــلص  يلدريســة تحليــاً شــلماً لأديء منشــآا  تقــدم هــذه 
خــال يلنــزيع يلطحمــل يلأمــد في يليمــن منــذ عــلم 2015، ومتتبــع أثــر يلنــزيع 
ــى مســلهملتهل  ــت نفســه مســلط يلضــحء عل ــة، وفي يلحق ــى يلشــركلا يليمني عل

ــزيع،  ــلم بســبب يلن ــدريا يلقطــلع يلع ــلر ق يلمســتمرة في يلاقتصــلد. نظــريً لانهي
تدخلــت شــركلا يلقطــلع يلخــلص ولعبــت دوريً أكبــر في تحفيــر يلخدمــلا مثــل 
يلصحــة ويلتعليــم ويلكهربــلء. لكــن، ربمــل كلن يلــدور يلأكثــر أهميــة يلــذي لعبــه 
يلقطــلع يلخــلص هــح دوره في منــع ينتشــلر يلمجلعــة مــن خــال يســتيريد معظــم 
يحتيلجــلا يليمــن مــن يلمــحيد يلغذيئيــة )مقُــدر يســتيريد يلقطــلع يلخــلص بنحــح 
85٪ مــن يلمــحيد يلغذيئيــة يلمســتحردة في عــلم 2020(، إلــى جلنــب محلفظتــه 
علــى يســتمريرمة كلفــة أجــزيء سلســلة يلقيمــة لأغذمــةت مــن يلبنــحك يلتــي 
تســعى جلهــدة للحفــلظ علــى يلعاقــلا يلمصرفيــة يلدوليــة لتتمكــن مــن يلدفــع 
يلشــحن  تتنقــل في دهلليــز شــروط  يلتــي  يلشــحن  إلــى شــركلا  للمحردمــن، 
يلمعقــدة إلــى محينــئ يليمــن، إلــى شــركلا يلنقــل يلتــي تتكيــف مــع تحدمــلا 
يلنقــل يلديخلــي يلمتزيمــدة، إلــى شــركلا تصنيــع يلأغذمــة يلتــي تحيصــل إنتلجهــل، 
وأخيــريً إلــى قطلعــي يلجملــة ويلتجزئــة يلذمــن مبقيــلن يلأغذمــة علــى يلرفــحف 

ــاد. ــع أنحــلء يلب في جمي

ومــع ذلــك، لا مــزيل يلقطــلع يلخــلص في يليمــن محيجــه تحدمــلا مختلفــة 
حتــى مــع ينحســلر يلعنــف. ولطللمــل كلنــت يولبــلة ويلرأســمللية يلقلئمــة علــى 
ــة ويلفســلد  ــلل وأوجــه يلقصــحر يلقضلئي ــلا ســحق رأس يلم يوســحبية وإخفلق
ــى يلقطــلع يلخــلص  ــر عل ــزيل تؤث ــل ت ــي م ــلً يلت ــن يلشــحيغل يلرئيســية تقليدم م
في يليمــن. ويمثــل يســتقرير يلبيئــة يلتنظيميــة ويلقــدرة علــى يلتنبــؤ بهــل وإنفــلذ 
ســيلدة يلقلنــحن أمــرين أسلســيلن لتمكــين لقطــلع يلخــلص مــن أديء وظيفتــه 
بفعلليــة وجــذب يلاســتثملريا، إلا أن هــذي يلأمــر مــل مــزيل غلئبــلً إلــى حــد 
كبيــر في يليمــن بســبب ينقســلم مؤسســلا يلدولــة علــى جلنبــي خطــحط يلنــزيع 
ممــل مجعــل يلتخطيــط يلمتســق للسيلســلا وتنفيذهــل شــبه مســتحيل ويمثــل 
وجــه يلخصــحص، أصبــح  وعلــى  يلقطــلع يلخــلص.  لعمليــلا  كبيــريً  تحدمــلً 
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ـة ـ ـةيلمقـدمـ ـ يلمقـدمـ

المقـدمـــة
يلخــلص محضــع  يلقطــلع  وإشــريك  يلخــلص  يلقطــلع  تنميــة  أصبحــت 
يهتمــلم متزيمــد لــدى مجتمــع يلملنحــين يلدوليــين في يلســنحيا يلأخيــرة، نظــريً 
لــدور يلقطــلع يلخــلص في تحليــد فــرص يلعمــل ويلإمــريديا يلضرمبيــة وفي 
تعزمــز يلابتــكلر، ومــن ثــم تعزمــز يلإنتلجيــة ويلنمــح. غيــر أن يلبحــحث يلأكلديميــة 
وخبــريا صلنعــي يلسيلســلا تشــير إلــى أن يلححيجــز يلتــي تحــحل دون تنميــة 
يلقطــلع يلخــلص وإشــريك يلقطــلع يلخــلص يمكــن أن تكــحن بللغــة يلصعحبــة 
في بعــض يلــدول3. فإلــى جلنــب صغــر حجــم يلســحق يلــذي تتصــف بــه يلعدمــد 
مــن يلبلــدين يلنلميــة، ويلعحيئــق يوليــة ويلدوليــة يلمختلفــة يلتــي تعيــق يلمشــلركة 
في يلاقتصــلد يلعللمــي، تحيجــه يلشــركلا في هــذه يلــدول معحقــلا سيلســية - 
يقتصلدمــة مثــل يولبــلة و يلرأســمللية يلقلئمــة علــى يوســحبية وإخفلقــلا 

ــم بللفســلد. ــد يلديئ ــة ويلتهدم ــلل وأوجــه يلقصــحر يلقضلئي ســحق رأس يلم

في يلــدول يلهشــة ويلمتضــررة مــن يلنزيعــلا، مثــل يليمــن، مــن يلمرجــح 
أن تكــحن يلتحدمــلا يلتــي محيجههــل يلقطــلع يلخــلص أكثــر حــدة، بــدءيً مــن 
يلتهدمــديا لأمــن وحقــحق يلملكيــة يلتــي قــد تؤثــر ليــس فقــط علــى يلقــريريا 
يلاســتثملرمة لرجــلل يلأعمــلل ولكــن أمضــلً علــى يلنطــلق يلجغــريفي للنشــلط 

يلتجــلري وتحزمــع يلعمللــة.

وعلــى يلرغــم مــن عــدم وجــحد بحــحث عمليــة كلفيــة ححل ســلحك يلشــركلا 
ــذ عــلم 2015  ــزيع يلمســتمر من ــه مــن يلحيضــح أن يلن ــي، إلا أن في يلســيلق يليمن
قــد أثــر بشــدة علــى جميــع يلأنشــطة يلاقتصلدمــة في يلبــاد. وفي حــين أدى 
ضعــف وينقســلم مؤسســلا يلقطــلع يلعــلم بســبب يلنــزيع إلــى ينخفــلض كبيــر 
في مســلهمتهل في يلاقتصــلد، محيجــه يلقطــلع يلخــلص تحدمــلا هلئلــة متصلــة 
بللنــزيع لمحيصلــة عمليلتــه. تهــدف هــذه يلدريســة إلــى تقــديم رؤى متعمقــة حــحل 
يلكيفيــة يلتــي أثــر مــن خالهــل يلنــزيع علــى بنيــة قطــلع يلشــركلا في يليمــن، ومــل 
هــي تديعيــلا ذلــك علــى بريمــج يلحكحمــة ويلجهــلا يلملنحــة يلتــي تســعى إلــى 
دعــم تنميــة يلقطــلع يلخــلص وإشــريك يلقطــلع يلخــلص في يلبــاد. كمــل تهــدف 
إلــى تحفيــر معلحمــلا حيحمــة وتحصيــلا سيلســلتية عمليــة  يلدريســة أمضــلً 
لمجمحعــة مــن أصحــلب يلمصلحــة مــن أجــل إطــاق يلإمكلنــلا يلكلملــة للقطــلع 

يلخــلص في ظــل قيــحد يلســيلق يلحللــي يلهــش.

ــة مــع دور  ــى دور يلقطــلع يلرســمي بللمقلرن في هــذه يلدريســة، نشــدد عل
يلقطــلع غيــر يلرســمي في يلاقتصــلد. ومــع أننــل نــدرك أن يلقطــلع غيــر يلرســمي 
محظــف عــدديً أكبــر بكثيــر مــن يلأشــخلص في يلبلــدين يلنلميــة حــحل يلعللــم، لا 
ســيمل في يلبلــدين يلهشــة ويلمتضــررة مــن يلنزيعــلا مثــل يليمــن، فــإن تركيزنــل 
منبــع مــن حقيقــة أن يلشــركلا يلرســمية هــي يلتــي مــن يلأرجــح أن تشــكل 
يلعحيمــل يلرئيســية يوركــة للنمــح ويلابتــكلر ويلإنتلجيــة، إلــى جلنــب كحنهــل 
مســلهم رئيســي في يلإمــريديا يلضرمبيــة، وهــي أمضــلً يلجهــلا يلنظيــرة يلتــي 
يمكــن يلتعلمــل معهــل فيمــل متعلــق بجهــحد يلإشــريك. ولهــذي يلســبب، تســلط 
يلدريســة يلضــحء أمضــلً علــى دور يلشــركلا يلكبيــرة، وهــح محضــحع لــم محظــى 

3  ملري هللحرد-دريمير ولانت برمتشيت، "كيف متم أديء يلأعملل في يلعللم يلنلميت يلصفقلا مقلبل يلقحيعد"، مجلة آريء يقتصلدمة 2٩، رقم 3، 2015:  121 - 40�

نســبيلً بللقــدر يلــكلفي مــن يلدريســة في يلأدبيــلا ذيا يلصلــة، وعنصــر فلعــل تم 
تجلهلــه عمحمــلً في أوســلط يلــحكللاا يلإنســلنية ويلتنمحمــة بلســتثنلء مؤسســلا 

يلتمحمــل يلتنمــحي مثــل مؤسســة يلتمحمــل يلدوليــة. 

وتهدف هذه الدراسة إلى:

تحثيــق وتحليــل وتقييــم دور يلقطــلع يلخــلص في خلــق فــرص 	 
ــة  ــق يلاســتقرير يلاقتصــلدي ومعللجــة يلأزم يلعمــل وتحقي

يلإنســلنية في يليمــن منــذ عــلم 2015�

يلأكلديميــة 	  يلأدبيــلا  إلــى  مســتند  إطــلر تحليلــي  وضــع 
ويلسيلســلتية لتقييــم آثــلر يلنــزيع علــى مســتحى منشــآا 
يلقطــلع يلخــلص، وتقييــم نهــج تنميــة يلقطــلع يلخــلص 
وإشــريك يلقطــلع يلخــلص في يلــدول يلهشــة ويلمتضــررة 

مــن يلنزيعــلا.

تقــديم تحليــل متعمــق لتأثيــر يلنــزيع علــى يلشــركلا في 	 
وصــحل  مــن  تحــد  يلتــي  يلرئيســية  ويلعقبــلا  يليمــن، 
يلقطــلع يلخــلص إلــى إمكلنلتــه في يلمشــلركة في يلاســتقرير 

يليمــن. ويلتنميــة في  ويلتعــلفي  يلاقتصــلدي 

تحدمــد وتحليــل يلجهــحد يلتــي تقحدهــل يلحكحمــة ويلجهــحد 	 
يلتــي تقحدهــل يلجهــلا يلملنحــة في مجــلل تنميــة يلقطــلع 

يلخــلص وإشــريك يلقطــلع يلخــلص في يليمــن. 

تحدمــد يلقطلعــلا ويلفــرص يلرئيســية لتنميــة يلقطــلع 	 
يلخــلص وإشــريك يلقطــلع يلخــلص يســتنلديً إلــى يلســيلق 
دول  في  يلتجــلرب  مــن  يلمســتفلدة  ويلــدروس  يليمــن  في 
مملثلــة هشــة ومتضــررة مــن يلنزيعــلا، ووضــع تحصيــلا 
ملمحســة وعمليــة ومجدمــة لأصحــلب يلمصلحــة يلرئيســيين 
)يلكيلنــلا يلحكحميــة ويلمجتمــع يلدولــي ويلقطــلع يلخــلص( 
إمكلنــلا  وإطــاق  يلفــرص  هــذه  كيفيــة تحقيــق  بشــأن 
يلقطــلع يلخــلص في يليمــن علــى يلمــدى يلقصيــر ويلمتحســط   

ويلطحمــل.

يلدريســة  هــذه  يلمســتخدمة في  للمعلحمــلا  يلرئيســية  يلمصــلدر  تشــمل 
خــال  مــن  يلثلنحمــة  يلبيلنــلا  جمــع  حيــث تم  ويلثلنحمــة.  يلأوليــة  يلبيلنــلا 
يســتعريض يلأدبيــلا يلمتلحــة حــحل محيضيــع تنميــة يلقطــلع يلخــلص وإشــريك 

يلقطــلع يلخــلص في يليمــن وفي يلبلــدين يلهشــة ويلمتضــررة مــن يلنزيعــلا. 
وتضمنــت يلبيلنــلا تقلرمــر وأوريق سيلســلا وقحيعــد بيلنــلا ومصــلدر أخــرى 
ــى شــبكة يلإنترنــت وخلرجهــل. كمــل تم جمــع  ــة عل ــة ويلإنجليزم بلللغتــين يلعربي
يلبيلنــلا يلأوليــة مــن خــال 26 مقلبلــة تم إجريؤهــل بــين نحفمبــر 2022 ومنلمــر 
2023 مــع متخصصــين محليــين ودوليــين، وممثلــين عــن يلســلطلا يلحكحميــة 
وممثلــين عــن يلقطــلع يلخــلص وأعضــلء مــن منظمــلا تنمحمــة محليــة ودوليــة 

ذيا صلــة، بللإضلفــة إلــى أصحــلب يلمصلحــة يلآخرمــن.

ســتة  مــن  يلأول  يلجــزء  متكــحن  جزئــين.  مــن  مكحنــة  يلدريســة  هــذه 
أقســلم. مســلط يلقســم يلأول يلضــحء علــى مســلهملا يلقطــلع يلخــلص في 
يلاقتصــلد يليمنــي منــذ عــلم 2015، بمــل في ذلــك فــرص يلعمــل وجهــحد يلإغلثــة 
يلإنســلنية ويلحفــلظ علــى يلأســحيق يلحيحمــة مثــل يلغــذيء ويلخدمــلا يلمصرفيــة 
ويلاتصــللاا. في يلقســم يلثلنــي، تم تلخيــص يلتحدمــلا يلرئيســية يلتــي تحيجــه 
ــى  ــر يلنــزيع عل يلقطــلع يلخــلص في يليمــن، بينمــل مســتعرض يلقســم يلثللــث أث
يلمنشــآا يلخلصــة في يليمــن. ومحــدد يلقســم يلريبــع يلجهــحد يلتــي تقحدهــل 
يلقطــلع  تنميــة  يلعــلم في  يلقطــلع  مقحدهــل  يلتــي  يلملنحــة ويلجهــحد  يلجهــلا 
يلخــلص في يليمــن منــذ عــلم 2015. ومتضمــن يلقســم يلخلمــس تقييمــلً لجهــحد 

إشــريك يلقطــلع يلخــلص يلتــي تقحدهــل يلجهــلا يلملنحــة ومقحدهــل يلقطــلع 
يلعــلم في يليمــن. أمــل يلقســم يلســلدس فيحتــحي خاصــة يلتحصيــلا يلرئيســية 
ــة  ــة يلدولي ــلم وشــركلا يلقطــلع يلخــلص ووكللاا يلتنمي لســلطلا يلقطــلع يلع

ويلجهــلا يلملنحــة. 

كمــل معــرض  يلجــزء يلثلنــي مــن يلدريســة يلإطــلر يلتحليلــي يلــذي تســتند 
عليــه هــذه يلدريســة. مرصــد يلجــزء يلثلنــي يلاســتخاصلا يلرئيســية مــن 
يلبحــحث يلأكلديميــة وتحليــل يلسيلســلا فيمــل متعلــق بللقطــلع يلخــلص في 
يلبلــدين يلهشــة ويلمتضــررة مــن يلنزيعــلا، وفهــم أثــر يلنــزيع علــى منشــآا 
يلقطــلع يلخــلص، ونهُــج يلمســلعدة يلخلرجيــة يلتقليدمــة لتنميــة يلقطــلع يلخــلص 
ــدين يلمتضــررة مــن يلنزيعــلا، ويلتعلرمــف يلمختلفــة لإشــريك  ولا ســيمل في يلبل

ــم. ــى مســتحى يلعلل يلقطــلع يلخــلص عل
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بحصفــه يلمصــدر يلرئيســي لفــرص يلعمــل، و يلإمــريديا يلضرمبيــة في 
يلحــللاا يلتــي تكــحن فيهــل يلشــركلا ذيا طلبــع رســمي، ملعــب يلقطــلع يلخــلص 
ــلج يلســلع يلخلصــة فحســب، بــل في يلمــحيرد يلازمــة  دوريً رئيســيلً ليــس في إنت
لتحســين رفــله يلمجتمــع ككل. في يلحيقــع، فــإن بريمــج يلتدرمــب ويلابتــكلر ويلبنيــة 
يلتحتيــة، مــن بــين جحينــب أخــرى مــن يلعمليــلا يلتجلرمــة يلمســتمرة، لا تســهم 
في تحقيــق يلحــد يلأدنــى لأربــلح يلشــركلا فحســب، بــل تســهم أمضــلً في تحقيــق 
يلرفــله يلمجتمعــي علــى نطــلق أوســع. لذلــك، وبســبب دوره في خلــق فــرص يلعمــل 
ويلابتــكلر ويلإمــريديا يلضرمبيــة ويلســلع يلعلمــة، وتحفيــر يلنقــد يلأجنبــي في 
حللــة يلصنلعــلا يلمحجهــة نحــح يلتصدمــر، فــإن للقطــلع يلخــلص أهميــة حيحمــة 
لتحقيــق يلاســتقرير يلاقتصــلدي يلشــلمل في يلبلــدين يلمتضــررة مــن يلنزيعــلا، 
ــى  ــة إل ــزيع. بللإضلف ــلء يلن ــد ينته ــلفي بع ــدو أن نمــحه شــرط مســبق لأي تع ومب
هــذه يلنتلئــج يلاقتصلدمــة، فــإن يلرويبــط يلعميقــة للقطــلع يلخــلص بللمجتمعــلا 
ــة ويلشــبكلا  ــه يلشــرعية يولي ــر ل ــة يلأجــل تحف ــة ويســتريتيجيلته طحمل يولي
يلمحثحقــة يلتــي تترســخ في جميــع قطلعــلا يلمجتمــع. لذلــك، متمتــع يلقطــلع 
يلخــلص بللقــدرة علــى لعــب دور حلســم ومبلشــر في “دعــم جهــحد يلدولــة 
لبنــلء يلســام” وتعزمــز “شــرعية يلدولــة ...”4. في يلأقســلم يلتلليــة، نستكشــف 

يلمســلهملا يلمتنحعــة للقطــلع يلخــلص في يليمــن منــذ بديمــة يلنــزيع.

4  ومليلم روبرا أفيس، "إشريك يلقطلع يلخلص في يلبلدين يلهشة ويلمتضررة من يلنزيعلا"، تقرمر أبحلث مكتب يلمسلعدة في مركز محيرد يلححكمة ويلتنمية يلاجتملعية رقم 1331، منلمر 2016�
httpت//gsdrc�org/publications/private-sector-engagement-in-fragile-and-conflict-affected-settings 

5 "مسح يلقحى يلعلملة في يلجمهحرمة يليمنية 2013-2014"، منظمة يلعمل يلدولية، 2015�
pdf�41٩008_groups/public/---arabstates/---ro-beirut/documents/publication/wcms/httpsت//www�ilo�org/wcmsp5

6  نلصر أمل، "مل وريء نهج يلعمل كللمعتلدت إشريك يلقطلع يلخلص في يليمن مل بعد يلنزيع"، إعلدة يلتفكير في يقتصلد يليمن. رويد يلتنمية، أغسطس 2018�
�pdf�20No3٪20Economy٪20Yemen’s٪httpsت//devchampions�org/uploads/publications/files/Rethinking

1.1 المساهمة الإجمالية في 
الناتج المحلي الإجمالي

علــى يلرغــم مــن يلقيــحد يلمفروضــة علــى يلقطــلع يلخــلص في يليمــن وآثــلر 
يلنــزيع )يلتــي متــم يستكشــلفهل في يلأقســلم يلاحقــة لهــذه يلدريســة(، فــإن 
مســلهمة يلقطــلع يلخــلص في يلاقتصــلد لا تــزيل كبيــرة. قبــل عــلم 2015، تشــير 
ــن  ــن  ٧0٪م ــرب م ــل مق ــر م ــن وف ــى أن يلقطــلع يلخــلص في يليم ــريا إل يلتقدم
جميــع يلحظلئــف في يلبــاد وولــد أكثــر مــن 50٪ مــن يلنــلتج يولــي يلإجمللــي56� 
في حــين مصعــب يلحصــحل علــى بيلنــلا دقيقــة ومتحقــق منهــل، فــإن يلتقدمــريا 
يلمســتقلة مــن عــدد مــن يلمصــلدر تبــين أن مســلهمة يلقطــلع يلخــلص في يلنــلتج 
ــة )لتصــل  ــة بمســلهمة يلحكحم ــد زيدا بنحــح 15٪ مقلرن ــي ق ــي يلإجملل يول
إلــى أكثــر مــن ٧0٪(. معــرض يلشــكل رقــم 1 ويلشــكل رقــم 2 بيلنــلا يلنــلتج 
يلدولــي ويلجهــلز يلمركــزي  يلنقــد  يولــي يلإجمللــي يلمســتقلة مــن صنــدوق 
للإحصــلء في يليمــن، ومعــرض يلجــدول رقــم 1 يلنســبة يلمئحمــة لمســلهمة يلقطــلع 

ــة. ــة يلرئيســية بللأســعلر يلثلبت يلخــلص في يلقطلعــلا يلاقتصلدم

 الشكل 1:  الإنفاق الحكومي كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي
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يلمصدرت محقع صندوق يلنقد يلدولي. “قلعدة بيلنلا يلتحقعلا يلاقتصلدمة يلعللمية”�
* تعكس بيلنلا 2021 و 2022 يلتحقعلا بينمل يلسنحيا يلأخرى هي أرقلم فعلية

الشكل 2: مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي
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يلمصدرت يلجهلز يلمركزي للإحصلء، “كتلب يلإحصلء يلسنحي، فصل يلحسلبلا يلقحمية لعلم 2020”�

الجزء الأول: 

http://gsdrc.org/publications/private-sector-engagement-in-fragile-and-conflict-affected-settings/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---arabstates/---ro-beirut/documents/publication/wcms_419008.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---arabstates/---ro-beirut/documents/publication/wcms_419008.pdf
https://devchampions.org/uploads/publications/files/Rethinking Yemen
https://devchampions.org/uploads/publications/files/Rethinking Yemen


1617 إطلاق إمكانات القطاع الخاص في اليمنإطلاق إمكانات القطاع الخاص في اليمن

فهم يلقطلع يلخلص في يليمنفهم يلقطلع يلخلص في يليمن

جدول 1: مساهمة القطاع الخاص في القطاعات الاقتصادية الرئيسية بالأسعار الثابتة )٪(

2014201520162017201820192020 الوصف / العام

0000000يلقطلع يلعلمالزراعة والغابات وصيد الأسماك

100100100100100100100يلقطلع يلخلص

10٩٩٩٩٩٩يلقطلع يلعلمالتصنيع

٩0٩1٩1٩1٩1٩1٩1يلقطلع يلخلص

3630302٧2٧2٧32يلقطلع يلعلمالبناء

64٧0٧0٧3٧3٧368يلقطلع يلخلص

40333330303030يلقطلع يلعلمالخدمات

606٧6٧٧0٧0٧0٧0يلقطلع يلخلص

 يلمصدرت يلجهلز يلمركزي للإحصلء، كتلب يلإحصلء يلسنحي، فصل يلحسلبلا يلقحمية لعلم 2020�

و/ بنــلء  ودحمــل  يلتحتيــة،  يلبنيــة  تأهيــل  وإعــلدة  يلغــذيء  بســلل  يلتبرعــلا 
ــب خلصــة  ــج يلتدرم ــل بريم ــله، ودحم ــم ويلصحــة ويلمي ــق يلتعلي أو تشــغيل مريف
للشــبلب ويلنســلء. كمــل منُظــر إلــى يلأنشــطة يلخيرمــة ويلعمــل يلخيــري بحصفهــل 
قيمــة متكلملــة للعدمــد مــن يلجهــلا يلفلعلــة في يلقطــلع يلخــلص في يليمــن، ومــع 
ــة  ــره وكيفي ــم هــذي يلعمــل وأث ــي تقيِّ ــلك يلقليــل مــن يلأدبيــلا يلت ذلــك فــأن هن
تحســينه، وهــح مــل يمكــن أن معُــزى جزئيــلً إلــى تبنــي غللبيــة يلجهــلا يلفلعلــة 
في يلقطــلع يلخــلص نهُــج تقليدمــة لأعمــلل يلخيرمــة يلتــي لا تعطــي بللضــرورة 

يلأولحمــة لأثــر.

بللإضلفــة إلــى يلجهــحد ويلمســلهملا مــن قبــل يلمؤسســلا يلفردمــة يلممحلــة 
مــن يلقطــلع يلخــلص، شــهدا يلســنحيا يلقليلــة يلملضيــة عــدديً مــن يلمبــلدريا 
يلتعلونيــة يلنلجحــة يلتــي جمعــت بــين يلعدمــد مــن مؤسســلا يلقطــلع يلخــلص 

11  يلمحقع يلإلكتروني للمبلدرة يلدولية بشأن جلئحة فيروس كحرونل يلمستجد )كحفيد-1٩( في يليمن، "بشأن جلئحة فيروس كحرونل يلمستجد )كحفيد-1٩( في يليمن".
httpsت//www�iicyemen�org/ 

)httpsت//yemenmedicinebank�org( و )httpsت//yemenfoodbank�org( 12  أنظرت

لأغــريض إنســلنية وإنملئيــة. تشــمل هــذه يلمبــلدريا، علــى ســبيل يلمثــلل وليــس 
يلحصــر، بنــك يلطعــلم يليمنــي وبنــك يلــدويء يليمنــي؛ ومرد أدنله عــرض تفصيلي 
لهمــل. ثمــة نمــحذج آخــر مبتكــر هــح يلمبــلدرة يلدوليــة بشــأن جلئحــة فيــروس 
كحرونــل يلمســتجد )كحفيــد-1٩( في يليمــن، ويلتــي كلنــت شــريكة تعلونيــة بقيــلدة 
ــلا  ــددة جنســيلا ومنظم ــة وشــركلا متع ــين شــركلا يمني يلقطــلع يلخــلص ب
ــل يلمســتجد. تم  دوليــة؛ ويلتــي دعمــت يســتجلبة يليمــن لجلئحــة فيــروس كحرون
ــل يلمســتجد في يليمــن11  ــروس كحرون ــة بشــأن جلئحــة في ــلدرة يلدولي إطــاق يلمب
ــى  ــى قــدرة يلقطــلع يلخــلص عل في غضــحن 3 أســلبيع فقــط، وهــي شــهلدة عل

يســتخديم مــحيرده ومعرفتــه لاســتجلبة بســرعة في أوقــلا يلأزمــلا.

جدول 2: بنك الطعام وبنك الدواء في اليمن

بنك الدواءبنك الطعام

2018م2017مسنة  التأسيس
وتنمحمــة، المهام ونطاق العمليات ربحيــة،  وغيــر  مســتقلة  إنســلنية  منظمــة 

ــي، تأسســت تحــت إشــريف  ــع يلمجتمــع يلمدن ــدة، تتب ومحلم
وزيرة يلشــؤون يلاجتملعيــة ويلعمــل. وتعمــل علــى مكلفحــة 

يلجــحع

مؤسســة خيرمــة غيــر ربحيــة تهــدف إلــى تقــديم يلخدمــلا 
ضعفــلً،  يلأكثــر  للفئــلا  ويلدويئيــة  ويلصحيــة  يلطلرئــة 

فضــاً عــن ضمــلن حصحلهــم علــى هــذه يلخدمــلا.

137,486 )حتى تاريخه(865,728 )حتى تاريخه(عدد المستفيدين

قيمة المشروع )بالدولار 
الأمريكي(

1,245,099 )حتى تاريخه(637,000 )في 2022 فقط(

مشــروعلً المشاريع  1٩ عــدد  يلطعــلم  بنــك  نفــذ  يليــحم،  حتــى 
بمعيــة 250 متطحعــلً. منهــل مشــلرمع يلمطلبــخ يلمجتمعيــة 
يلرمضلنيــة، ويلســال يلغذيئيــة للنلزحــين، ويلسندومشــلا 
ــة  يلمدرســية للطــاب للمســلعدة في مكلفحــة ســحء يلتغذم

لــدى يلأطفــلل.

حتــى يليــحم، نفــذ بنــك يلأدومــة ســتة مشــلرمع. أبرزهــلت 
يلصحــي،  ويلصــرف  ويلميــله  يلأدومــة  لتحزمــع  برنلمجــلً 
وبرنلمجــلً للتغذمــة، وبرنلمجــلً للخدملا يلطبيــة، وبرنلمجلً 
لبنــلء يلقــدريا، وبرنلمجــلً للتحعيــة ويلتثقيــف يلصحــي.

يلغرفــة يلصنلعيــة ويلتجلرمــة بأملنــة يلعلصمــة ويتحــلد الشركاء
يلغــرف يلتجلرمــة ونســتله وشــركة تيســير عــرير للصنلعــلا 

ــي وغيرهــل. ــب يلأحمــر يلدول ــة و يلصلي يلغذيئي

ومؤسســة  ســعيد،  هلئــل  ومؤسســة  بلزرعــة،  مؤسســة 
وغيرهــم. ألملنيــل،  في  يليمــن  أطبــلء  ويتحــلد  يلخيــر، 

يلمصدرت مزودي يلمعلحملا يلرئيسيين، محقعي بنك يلطعلم وبنك يلدويء12

201 المساهمة في فرص العمل
أصبــح عــدم دفــع رويتــب يلقطــلع يلعــلم أو دفعهــل بشــكل غيــر منتظــم 
مشــكلة رئيســية بســبب يلنــزيع في يليمــن، وبللتللــي فــإن يلغللبيــة يلعظمــى مــن 
ــة يلمتلحــة هــي تلــك يلتــي محفرهــل يلقطــلع يلخــلص )مــن  فــرص يلعمــل يلمجدم
يلمؤسســلا يلأكثــر صغــري إلــى فــرص يلعمــل يلتــي تحلدهــل يلمؤسســلا يلصغيــرة 
ويلمتحســطة ويلكبيــرة(. منعكــس ذلــك في نتلئــج مســح عــلم 2020 يلــذي أظهــر 
أن نحــح 61.6٪ مــن مؤسســلا يلقطــلع يلخــلص يلتــي شــلركت في يلمســح قــد 
يحتفظــت بمحظفيهــل وتجنبــت أي تســرمح للعمــلل، وأفــلد 21.2٪ منهــل بزمــلدة 
عــدد يلمحظفــين يلديئمــين، وكلن للمؤسســلا يلكبيــرة ويلمتحســطة قــدرة أكبــر 
علــى خلــق فــرص عمــل ويســتديمتهل.٧ ومــع أن يلحفــلظ علــى يلحظلئــف يلحلليــة 
وخلــق وظلئــف جدمــدة معــد أمــريً بللــغ يلأهميــة لســبل كســب يلعيــش أثنــلء 
ــلريا  ــى مه ــد أمضــلً عنصــريً أسلســيلً للحفــلظ عل ــه معُ ــزيع يلمســتمر، إلا أن يلن

ــة يلتــي تشــكل شــرطلً رئيســيلً للتعــلفي بعــد ينتهــلء يلنــزيع. يلقــحى يلعلمل

٧  وكللة تنمية يلمنشآا يلصغيرة ويلأصغر، "تقرمر مسح منلخ يلأعملل في يليمن  لعلم 2020،" يلصندوق يلاجتملعي للتنمية، يليمن، ووزيرة يلخلرجية وشؤون يلكحمنحلث ويلتنمية ، يلمملكة يلمتحدة، 2020� 
�pdf�8842-2020-12- 1٧_httpsت//smeps�org�ye/upfiles/posts/SMEPS _ File

8  تم إنشلؤهل من قبل مجمحعة شركلا محنيفرسلل.
٩  مقلبلة مع مسؤول يلمسلعديا يلخلرجية ، يليمن ، 20 فبريمر 2023�

10  كلحي سحرفينح ، "يلالتفلف ححل يلحصلر يلروسي على يلبحر يلأسحد لإطعلم أكثر يلنلس جحعلً في يلعللم هح مهمة أكبر شركة في يليمن." مجلة فحربس، ٧ محنيح 2022�
skirting-russian-black-sea-blockade-to-feed-the-worlds-hungriest-is-mission-of-/0٧/06/2022/httpsت//www�forbes�com/sites/chloesorvino 

�1٧d124223bee=yemens-biggest-company/?sh

301 المساهمة في جهود الإغاثة 
الإنسانية

ــن  ــل م ــى مســلهمتهل في يلنشــلط يلاقتصــلدي وفــرص يلعم ــة إل بللإضلف
يلقطــلع  مــن مؤسســلا  يلعدمــد  يلتجلرمــة، فقــد ســلهمت  خــال عمليلتهــل 
يلخــلص بشــكل كبيــر في معللجــة يلحضــع يلإنســلني في يليمــن عــن طرمــق 
ــي  ــر يلمنظمــة يلت ــة غي ــة، ســحيءً مــن خــال يلتبرعــلا يلخيرم ــلدريا يلخيرم يلمب
منخــرط فيهــل جميــع رجــلل يلأعمــلل تقرمبــلً في يليمــن، أو مــن خــال يلمنظمــلا 
يلخيرمــة يلرســمية يلتــي أنشــأتهل بعــض يلشــركلا مثــل مؤسســة هلئــل ســعيد 
ــة  ــر للتنمي ــة ومؤسســة يلخي ــة يلخيرم ــة ومؤسســة بلزرعــة يلتنمحم أنعــم يلخيرم
يلاجتملعيــة8 ومؤسســة يلنقيــب يلتنمحمــة يلخيرمــة، مــن بــين مؤسســلا أخــرى 
كثيــرة. أقــرا يلجهــلا يلملنحــة يلدوليــة بهــذه يلمســلهمة، حيــث ذكــر أحــد ممثلــي 
ــكلن  ــحلا يلمســلهملا يلمبلشــرة مــن يلقطــلع يلخــلص، ل ــه “ل يلجهــلا يلملنحــة أن
يلحضــع يلإنســلني في يليمــن أســحأ بكثيــر”٩، وذكــر يلمدمــر يلقطــري لبرنلمــج 
يلأغذمــة يلعللمــي أنــه “عندمــل تطعــم 20 مليــحن شــخص، فأنــت منخــرط في 
يلعمــل بعمــق مــع يلقطــلع يلتجــلري”10. يلجدمــر بللذكــر أن يلمبــلدريا يلتــي 
تنفذهــل يلمؤسســلا يلخيرمــة ويلتنمحمــة يلممحلــة مــن يلقطــلع يلخــلص تشــمل 

https://www.iicyemen.org/
https://yemenmedicinebank.org/
https://yemenfoodbank.org
https://www.forbes.com/sites/chloesorvino/2022/06/07/skirting-russian-black-sea-blockade-to-feed-the-worlds-hungriest-is-mission-of-yemens-biggest-company/?sh=17d124223bee
https://www.forbes.com/sites/chloesorvino/2022/06/07/skirting-russian-black-sea-blockade-to-feed-the-worlds-hungriest-is-mission-of-yemens-biggest-company/?sh=17d124223bee
https://www.forbes.com/sites/chloesorvino/2022/06/07/skirting-russian-black-sea-blockade-to-feed-the-worlds-hungriest-is-mission-of-yemens-biggest-company/?sh=17d124223bee
https://www.forbes.com/sites/chloesorvino/2022/06/07/skirting-russian-black-sea-blockade-to-feed-the-worlds-hungriest-is-mission-of-yemens-biggest-company/?sh=17d124223bee
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فهم يلقطلع يلخلص في يليمنفهم يلقطلع يلخلص في يليمن

401 المساهمة في الحفاظ على 
الأسواق والخدمات

ربمــل كلنــت أهــم مســلهمة للقطــلع يلخــلص في يليمــن أثنــلء يلصــريع 
ــلا  ــة ويلخدم ــة يلتحتي ــاً في يلبني ــى عصــب يلاقتصــلد متمث ــلظ عل هــي يلحف
يلحيحمــة يلتــي تحــحل دون يلانهيــلر يلكلمــل لأســحيق. علــى ســبيل يلمثــلل، لا 
ــة يلإنســلنية تســتفيد مــن خدمــلا  ــحد يلإغلث ــحن وجه ــزيل يلشــركلا ويلمحيطن ت
ــر يلمشــغلحن  ــى حــد كبي ــل إل ــي مقدمه ــلل( يلت ــف يلنق ــة )يلهلت يلاتصــللاا يلمتنقل
ــم تعــد يلمؤسســة يلعلمــة  مــن يلقطــلع يلخــلص. بللإضلفــة إلــى ذلــك، عندمــل ل
للكهربــلء قــلدرة علــى إبقــلء يلأضــحيء مضــلءة، مــأ يلمشــغلحن مــن يلقطــلع 
ــة  ــلء مبلشــرة للمســتهلكين، وللمؤسســة يلعلم ــحي يلكهرب يلخــلص يلفجــحة وقدم
ــلء. وفي قطلعــي يلصحــة ويلتعليــم، يمتلــك يلقطــلع يلخــلص أكثــر مــن  للكهرب
60٪ مــن يلمريفــق يلصحيــة في يلبــاد في عــلم 2014م، في حــين أن أكثــر مــن ربــع 
يلطــاب )83,1٧٧ مــن أصــل 310,340( كلنــحي مدرســحن في مؤسســلا يلتعليــم 
يلعللــي يلخلصــة في عــلم 2014م.13  وعلــى يلرغــم مــن عــدم تحفــر إحصــلءيا 
محدثــة، إلا أنــه مــن يلمتحقــع أن تكــحن حصــة يلقطــلع يلخــلص في قطلعــي 
ــي تحيجــه  ــلا يلت ــزيع جــرّيء يلتحدم ــة يلن ــذ بديم ــم قــد زيدا من يلصحــة ويلتعلي
مريفــق يلصحــة ويلتعليــم يلعلمــة خلصــة فيمــل متعلــق بصــرف رويتــب محظفــي 

ــرة. ــر متحف ــة غي ــن يلإحصــلءيا يودث ــلم، ولك يلقطــلع يلع

ومــع ذلــك، فــإن دور يلقطــلع يلخــلص في يلحفــلظ علــى يلأســحيق هح يلأكثر 
أهميــة في قطــلع يلغــذيء، يلــذي يمثــل قصــة ملهمــة تتحــدث عــن قــدرة يلقطــلع 
يلخــلص علــى يلصمــحد ودوره يوــحري في صــد يلمجلعــة في يليمــن، وهــي قصــة 
غللبــلً مــل مغُفــل عنهــل في تغطيــة يلأزمــة يلإنســلنية يلتــي عــلدة مــل تســلط يلضــحء 

httpsت//reliefweb�int/report/yemen/( .13  وزيرة يلتخطيط ويلتعلون يلدولي، "نشرة يلمستجديا يلاجتملعية ويلاقتصلدمة في يليمن"، يلعدد 35، محليح 2018م
)2018-july-35-socio-economic-update-issue-2018-yemen

httpsت//cdn�odi�org/media/documents/Food 14  إدويرد تحملس، "يلأمن يلغذيئي في يليمنت يلقطلع يلخلص ويلأغذمة يلمستحردة"، معهد يلتنمية يلخلرجية، فبريمر 2022م. )_
)the _ private _ sector _ and _ imported _ food _ uTu5YXS�pdf_ - _1_security _ in _ Yemen

15  مجمحعة هلئل سعيد أنعم وشركله، "يلاستجلبة لأزمة يلغذيء ويلأمن في يليمنت رؤى ووجهلا نظر من يلقطلع يلخلص"، مجمحعة هلئل سعيد أنعم وشركله، نحفمبر 2022م. 

ــى يلرغــم مــن  ــحكللاا يلإنســلنية. وعل ــة ويل ــى يلمســلعديا يلإنســلنية يلدولي عل
يلتحيجــد يلمتزيمــد للمنظمــلا يلإنســلنية يلدوليــة غيــر يلحكحميــة ووكللاا يلأمم 
ــزيل  ــي لا م ــذ عــلم 2015م، إلا أن يلقطــلع يلخــلص يليمن يلمتحــدة في يليمــن من
ــلل، تشــير  ــى ســبيل يلمث ــة في يليمــن. فعل ــة في قطــلع يلأغذم هــح يلجهــة يلمهيمن
يلتقدمــريا في عــلم 2020م إلــى أن يلقطــلع يلخــلص قــد يســتحرد مــل مقــرب مــن 
85٪ مــن إجمللــي 6.1 مليــحن طــن مــن يلمــحيد يلغذيئيــة يلتــي تصــل إلــى يليمــن، 
بينمــل تم يســتيريد نســبة 0.٩ طــن يلمتبقيــة )معظمهــل مــن يلقمــح( مــن قبــل 
يلــحكللاا يلإنســلنية، يلتــي لا تــزيل تعتمــد علــى يلقطــلع يلخــلص لتخزمــن يلقمــح 

أو تحزمعــه أو طحنــه.14  

لقــد ســلهم يلقطــلع يلخــلص في يليمــن بشــكل كبيــر في معللجــة يلأبعــلد 
يلمختلفــة لتحــدي ينعــديم يلأمــن يلغذيئــي15. ودكنــت يلبنــحك يلتجلرمــة مــن 
يلحفــلظ علــى يلعاقــلا يلمصرفيــة يلدوليــة، ممــل ســمح لمســتحردي يلأغذمــة 
يليمنيــين بمحيصلــة ســديد يلمدفحعــلا لمحردمهــم يلدوليــين. ودكــن قطلع يلشــحن 
مــن يلتعلمــل مــع يلمتطلبــلا يلمعقــدة ويلمتغيــرة بلســتمرير للبضلئــع يلحيصلــة إلــى 
يليمــن. كمــل تكيــف قطــلع يلنقــل يلديخلــي مــع يلتحدمــلا يلمتزيمــدة مــن يلبنيــة 
يلتحتيــة للطــرق يلمدمــرة، إلــى يلارتفــلع يلشــدمد في أســعلر يلحقــحد، إلــى نقــلط 
غيــر  يلجبلمــلا  وإلــى  يلمختلفــة،  يلســلطلا  عليهــل  تســيطر  يلتــي  يلتفتيــش 
يلقلنحنيــة يلتــي تفرضهــل يلفصلئــل يلأمنيــة. ويســتمر قطــلع تصنيــع يلأغذمــة في 
يلعمــل وتزومــد يلســحق علــى يلرغــم مــن يلتحدمــلا يلمتعــددة يلأمنيــة ويلضرمبيــة 
ويلنقــل ويلاقتصــلد يلكلــي. وأخيــريً، تجنــب قطــلع يلجملــة ويلتجزئــة يلانهيــلر، 

وحلفــظ علــى تحفيــر يلأغذمــة علــى يلرفــحف في جميــع أنحــلء يلبــاد.

المربع 1: قطاع الصناعة في اليمن

16  علمرعملر، )2015(، "يلتصنيع في يليمنت يلتحدملا ويلعقبلا"، يلجحرنلل يلأكلديمي للبححث في يلاقتصلد ويلإديرة، ٧، 142-11٩�
1٧  )2022(، "مؤشريا أديء يلقطلع يلصنلعي في يليمن في ظل يلنزيع ويلحرب"، يلاتحلد يلعلم للغرف يلتجلرمة ويلصنلعية يليمنية(

18 نفس يلمرجع يلسلبق
queryLevel=location&product=undefined&yea&243=httpsت//atlas�cid�harvard�edu/explore?country ،1٩  أطلس يلتعقيد يلاقتصلدي، جلمعة هلرفلرد

 tradeDirection=import&productClass=HS&target=Product&partner=undefined&startYear=undefined&2020=r
20  في 2022، أطلقت يلمملكة يلعربية يلسعحدمة "يلاستريتيجية يلحطنية للصنلعة"، وكذلك أطلقت يلإملريا يلعربية يلمتحدة يستريتيجيتهل يلصنلعية تحت عنحين "عملية يل 300 مليلر" في 2021، 

وأطلقت عملن يستريتيجيتهل في 201٩. تركز جميع هذه يلاستريتيجيلا على يلتصدمر وتتضمن حزملا من يلححيفز عبر يلمنلطق يلصنلعية يلخلصة..

بــدأ أول تحــحل رئيســي في قطــلع يلصنلعــة في يليمــن في يلســبعينلا، 
ــى نطــلق  ــع عل حيــث شــجعت يلحكحمــة يســتثملريا يلقطــلع يلخــلص في يلتصني
ويســع وحمــت يلقطــلع مــن خــال فــرض قيــحد علــى يلــحيرديا ورســحم جمركيــة 
مرتفعــة علــى يلســلع يلأجنبيــة. نتيجــة لذلــك، بــدأ حجــم ونطــلق أعمــلل يلتصنيــع 
يلتســعينلا،  منتصــف  ولكــن في  ويلثملنينــلا.  يلســبعينلا  طــحيل  يلزمــلدة  في 
حــدث تغييــر كبيــر في يلاســتريتيجية يلصنلعيــة حيــث قلمــت يلحكحمــة بتحرمــر 
يلتجــلرة، ورفــع يلقيــحد علــى تريخيــص يلــحيرديا، وتخفيــض يلرســحم يلجمركيــة 
في محلولــة لاندمــلج في يلاقتصــلد يلعللمــي. وبهــذي وجــد قطــلع يلصنلعــة نفســه 
دون أي حملمــة، ولــم متريفــق هــذي يلتحرمــر مــع يلدعــم يلــازم للمصنعــين يوليــين 
للإبقــلء علــى قدريتهــم يلتنلفســية، ممــل أعــلق نمــح وتطــحر قطــلع يلصنلعــة، نظــرًي 
لعــدم وجــحد ححيفــز كلفيــة وضعــف يلمؤسســلا ممــل فــرض قيــحديً علــى يلأنشــطة 
يلصنلعيــة، بللإضلفــة إلــى تحدمــلا يلبنيــة يلتحتيــة يلضعيفــة )يلكهربــلء ويلطــرق 
ويلميــله( وتكلليــف يلإنتــلج يلمرتفعــة ويلأنظمــة يلقلنحنيــة ويلقضلئيــة يلضعيفــة. 16

ــي  ــي يلإجملل ــلتج يول ــل مســهم قطــلع يلصنلعــة بنســبة 10٪ في يلن وبينم
ــلا يلتــي محيجههــل. حيــث  ــزيع يلمســتمر مزمــد مــن تفلقــم يلتحدم لليمــن، فــإن يلن
تعلنــي يلقــدريا يلتصنيعيــة مــن يلتــآكل مــع تضــرر بعــض يلمصلنــع أو إغاقهــل، 
ــى  ــر عل ــل، ومؤث ــلش يوتم ــحق يلانتع ــة ومع ــة يلقلئم ــدرة يلصنلعي ــدد يلق ممــل مه
ــة بســبب  ــر ويلأطــر يلتنظيمي ــلل ويلمعلمي ــة يلأعم ــة. تضــررا بيئ ــديا يلتنمي أجن
يلصــريع يلمســتمر، وبلغــت يلخســلئر يلاقتصلدمــة يلتريكميــة في للقطــلع يلخــلص 
دولار  مليــلر   4.5 ححيلــي   2020 و   2015 علمــي  بــين  يلصنلعــة  في  يلعلمــل 

أمرمكــي. 1٧

متصــف قطــلع يلصنلعــة في يليمــن بهيمنــة يلشــركلا يلصغيــرة، يلتــي دثــل 
ححيلــي 8٩٪ مــن يلقطــلع، بللمقلرنــة مــع ححيلــي ٩٪ للشــركلا يلمتحســطة وححيلــي 
2٪ فقــط للشــركلا يلكبيــرة. وفي يلمقلبــل، فــإن يلشــركلا يلكبيــرة تســهم بللجــزء 
يلأكبــر مــن يلإنتــلج في يلقطــلع )65.3٪(، وتحظــف ححيلــي 36٪ مــن إجمللــي 

يلقــحى يلعلملــة في يلقطــلع. 18

محيجــه يلمصنعــحن يليمنيــحن عــدة عقبــلا تعيــق تنلفســيتهم. علــى وجــه 
يللحجســتية  ويلقيــحد  يلســحق  دمنلميكيــلا  في  يلتشــحهلا  تســهم  يلخصــحص، 
وأســعلر يلحقــحد وتحدمــلا يلشــحن ويلنقــل في زمــلدة تكلليف يلمدخــاا ويلتصنيع. 
بللإضلفــة إلــى ذلــك، تــؤدي يلمملرســلا يلاســتيريدمة يلاســتغالية، بمــل في ذلــك 
ــحيرديا، وتدفــق منتجــلا رخيصــة ومنخفضــة  ــلدة حجــم يل إغــريق يلســحق، وزم
يلجــحدة تســتهدف يلمســتهلكين يليمنيــين ذوي يلقــدرة يلشــريئية يلمنخفضــة، إلــى 
يلتأثيــر يلســلبي علــى يلصنلعــلا يوليــة. وفي حــين ينخفضــت صــلدريا يليمــن 
بنســبة ٩0٪، بســبب يلتحقــف عــن تصدمــر يلنفــط بشــكل رئيســي، فــإن يلــحيرديا 
ــزيل في يرتفــلع متحيصــل. وتشــمل  ــزيع ولا ت ــل يلن ــى مســتحملا مــل قب يرتفعــت إل
يلفئــلا يلرئيســية للــحيرديا يلأغذمــة ويلســلع يلزريعيــة ويلمنســحجلا ويلمركبــلا.1٩

في ذيا يلحقــت، متغيــر يلمشــهد يلتنلفســي في يلإقليــم، حيــث تركــز يلــدول 
يلأخــرى في يلمنطقــة علــى يســتريتيجيلتهل يلصنلعيــة مــن خــال تطحمــر يلمنلطــق 
يلاقتصلدمــة يلخلصــة وتقــديم مجمحعــة ويســعة مــن يلححيفــز للمســتثمرمن بهــدف 
تحســين تنلفســيتهل وزمــلدة صلدريتهــل بشــكل كبيــر، ممــل مزمــد يلضغحطــلا علــى 

قــدريا يلتصنيــع يوليــة في يليمــن.20

ــت مضــى  ــن أي وق ــر م ــحي يلآن أكث ــح وجــحد قطــلع صنلعــي ق ــد أصب لق
ضــرورة لانتعــلش يلاقتصــلدي ويلاســتقرير ويلنمــح في يليمــن. مســلهم يلتصنيــع 
ــلدة  ــر وزم ــض يلفق ــة يلمســتديمة وتخفي ــح يلاقتصــلدي ويلتنمي ويلصنلعــة في يلنم
يلحقــت يلحلضــر،  بللنزيعــلا. في  تتأثــر  ويلتــي  يلهشــة  يلــدول  يلاســتقرير في 
محيجــه قطــلع يلتصنيــع في يليمــن مفتــرق طــرق حــرج، حيــث محيجــه إمــل ينخفلضًــل 
أو إمكلنيــة إحيــلء لدعــم يلانتعــلش يلاقتصــلدي للبــاد. لــذي، فــإن يلتصــدي 
للتحدمــلا يلهيكليــة، وحملمــة يلصنلعــلا يوليــة مــن يلمنلفســة غيــر يلعلدلــة، 
وتعزمــز يلاســتثملر في يلتصنيــع ضــروري للتنميــة يلاقتصلدمــة علــى يلمــدى يلطحمــل 

في يليمــن.

وقــلدة  يليمنيــة  يلبنــحك  مــل ســبق، كلن لجمعيــة  إلــى  بللإضلفــة 
يلبنــحك يلخلصــة في يليمــن دوريً مححرمــلً في تهدئــة يلصــريع في يلقطــلع 
يلمصــرفي في يليمــن بــين إديرتــي يلبنــحك يلمركزمــة يلمتنلفســتين في صنعــلء 
وعــدن. وفي حــين أن جميــع تفلصيــل هــذي يلــدور يلمهــم للحســلطة وخفــض 
يلتصعيــد ليســت علنيــة بســبب يلطبيعــة يلحسلســة للمحضــحع، إلا أن هذه 

يلجهــحد يمكــن أن تكــحن مثــللاً ممتــلزيً علــى يلــدور يلهــلم للقطــلع يلخــلص 
في جهــحد بنــلء يلســام في يليمــن ويلــذي لا محظــى بللتقدمــر يلــكلفي ولــم 

مخضــع لاستكشــلف.

https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-2018-socio-economic-update-issue-35-july-2018
https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-2018-socio-economic-update-issue-35-july-2018
https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-2018-socio-economic-update-issue-35-july-2018
https://cdn.odi.org/media/documents/Food_security_in_Yemen_1_-_the_private_sector_and_imported_food_uTu5YXS.pdf
https://cdn.odi.org/media/documents/Food_security_in_Yemen_1_-_the_private_sector_and_imported_food_uTu5YXS.pdf
https://cdn.odi.org/media/documents/Food_security_in_Yemen_1_-_the_private_sector_and_imported_food_uTu5YXS.pdf
https://atlas.cid.harvard.edu/explore?country=243&queryLevel=location&product=undefined&year=2020&tradeDirection=import&productClass=HS&target=Product&partner=undefined&startYear=undefined
https://atlas.cid.harvard.edu/explore?country=243&queryLevel=location&product=undefined&year=2020&tradeDirection=import&productClass=HS&target=Product&partner=undefined&startYear=undefined
https://atlas.cid.harvard.edu/explore?country=243&queryLevel=location&product=undefined&year=2020&tradeDirection=import&productClass=HS&target=Product&partner=undefined&startYear=undefined
https://atlas.cid.harvard.edu/explore?country=243&queryLevel=location&product=undefined&year=2020&tradeDirection=import&productClass=HS&target=Product&partner=undefined&startYear=undefined
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جدول 3: فئات العوائق )٪(

٪ المشاركين الذين اعتبروها عائق فئات العوائقم
رئيسي

50.2تغير يلطلب1�

38.3يلحرب يلاقتصلدمة )وجحد عملتين محليتين، ويلقطلع يلمصرفي، وعدم يستقرير سعر يلصرف(2�

36.3تشحه يلعرض3�

36يلقيحد يلمفروضة على يلاستيريد )إغاق يلمحينئ يلبرمة ويلبحرمة، وزملدة تكلليف يلنقل، وحظر يلاستيريد(4�

31.4يلنزيع )يلأضرير يلملدمة، وفقدين يلحثلئق، وينعديم يلكهربلء، ويلأضرير يلتي لحقت بللبنية يلتحتية، ويلأمن، ونقلط يلتفتيش(5�

30.6تجزئة يلدولة6�

28.7يلحصحل على دحمل٧�

الشكل 3: ترتيب اليمن في »مؤشر ممارسة أنشطة الأعمال 2012-2020« الصادر عن البنك الدولي
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www�doingbusiness�org ."يلمصدرت محقع يلبنك يلدولي. "مؤشر مملرسة أنشطة يلأعملل 2012-2020م

2. العقبات التي تواجه القطاع الخاص 
في اليمن 

ينعكــس يلحضــع يلمتدهــحر في يليمــن منــذ بديمــة يلصــريع بحضــحح في بيئــة 
يلأعمــلل، حيــث يحتلــت يليمــن يلمرتبــة 18٧ مــن أصــل 1٩0 دولــة في تقرمــر 
"مملرســة أنشــطة يلأعمــلل" يلصــلدر عــن يلبنــك يلدولــي لعــلم 2020م، وحلــت 
بعدهــل بترتيــب أســحء فنزومــا وإرمترمــل ويلصحمــلل فقــط21. معــرض يلشــكل 
ــي  ــين علم ــلل" ب ــر "مملرســة أنشــطة يلأعم ــب يليمــن في تقرم )3( تدهــحر ترتي

و2020م. 2012م 

بينــت يلمقلبــاا مــع ممثلــي يلقطــلع يلخــلص يلتــي أجرمــت في إطــلر هــذه 
يلدريســة، أن ينقســلم مؤسســلا يلدولــة علــى طــحل خطــحط يلصــريع قــد مثــل 
ــل ينقســلم يلبنــك يلمركــزي ويلســلطلا  ــر للقطــلع يلخــلص، ويمث يلتحــدي يلأكب
متضلربــة  ولحيئــح  سيلســلا  عنهــل  نتــج  ويلتــي  يلتحدمــلا  أبــرز  يلضرمبيــة 
وضعتهــل هــذه يلمؤسســلا يلمتنلفســة ويلتــي أدا لاحقــلً - مــن بــين أمــحر أخــرى 
ــت  ــل بين ــاد. كم ــين في يلب ــين منفصلت ــديول عملت ــي وت ــى يلازدويج يلضرمب - إل
ــلا  ــة ويلجبلم ــلا يلأمني ــل يلتحدم ــلا مث ــاا عــدديً مــن يلمخلطــر ويلعقب يلمقلب
ــة  ــددة، خلصــة بللنســبة للســلع يلتجلرم ــل ســلطلا متع ــن قب ــة م ــر يلقلنحني غي

يلــازم نقلهــل بــين يلمــدن.

تتملشــى نتلئــج يلمقلبــاا يلتــي أجرمــت في إطــلر هــذه يلدريســة مــع مســح 

httpsت//www�worldbank�org/content/dam/doingBusiness/( .21  يلبنك يلدولي، "تقرمر مملرسة أنشطة يلأعملل لعلم 201٩مت يلتدرمب لتحقيق يلإصاحلا"، يلبنك يلدولي، ط 16، 201٩م
)report _ web-version�pdf-media/Annual-Reports/English/DB201٩

https22  وكللة تنمية يلمنشآا يلصغيرة ويلأصغر، "تقرمر مسح منلخ يلأعملل في يليمن لعلم 2020م"، يلصندوق يلاجتملعي للتنمية في يليمن ووزيرة  يلخلرجية  ويلتنمية يلبرمطلنية في يلمملكة يلمتحدة، 2020م. )//ت
)pdf�8842-2020-12-1٧_smeps�org�ye/upfiles/posts/SMEPS _ File

منــلخ يلأعمــلل لعــلم 2020م يلــذي أجرتــه وكللــة تنميــة يلمنشــآا يلصغيــرة 
ويلأصغــر يلتلبعــة للصنــدوق يلاجتملعــي للتنميــة ووزيرة يلخلرجيــة ويلتنميــة 
يلبرمطلنيــة في يلمملكــة يلمتحــدة، ويلــذي شــمل 3,613 شــركة في 14 محلفظــة.22 
حيــث حــدد يلمشــلركحن في مســح 2020م أكثــر مــن 30 علئقــلً محيجــه يلشــركلا، 
ــلا. ومعــرض يلجــدول )3(  ــى ســبع فئ ــى يلمســح إل ويلتــي صنفهــل يلقلئمــين عل
أدنــله هــذه يلفئــلا ويلنســبة يلمئحمــة يلمقُلبلــة للمشــلركين في مســح 2020م يلذمــن 
صنفحهــل علــى أنهــل علئــق رئيســي. وتتحيفــق يلفئتــلن 2 و6 مــع مــل صنفــه 
يلأشــخلص يلذمــن دــت مقلبلتهــم في هــذه يلدريســة علــى أن يلعلئــق يلرئيســي 
تجزئــة يلدولــة، بينمــل تتحيفــق يلفئتــلن 4 و5 مــع مــل صنفــه يلأشــخلص يلذمــن 
دــت مقلبلتهــم في هــذه يلدريســة علــى أن يلعلئــق يلرئيســي متمثــل في يلتحدمــلا 
يلأمنيــة ويلجبلمــلا غيــر قلنحنيــة. وتجــدر يلإشــلرة إلــى أن »يلتغيــر في يلطلــب« 
و«تشــحمه يلعــرض« يللذمــن ظهــري بشــكل كبيــر في مســح 2020 لــم متــم ذكرهمــل 
مــن قبــل يلمشــلركين في يلمقلبــاا في إطــلر هــذه يلدريســة. وقــد مكــحن ذلــك إمــل 
بســبب يلاختافــلا في يلعينــة أو أن يلشــركلا قــد تكيفــت يلآن مــع يلمســتحملا 
يلجدمــدة للطلــب وتشــحهلا يلعــرض ولــم تعــد تريهــل قيــحديً. ومــن يلجدمــر 
بللذكــر أمضــلً أن يلحصــحل علــى يلتمحمــل يحتــل يلمرتبــة يلأخيــرة في يســتطاع 
عــلم 2020م حيــث صنفــه 28.٧٪ فقــط مــن يلمبححثــين علــى أنــه علئــق رئيســي، 

ولــم متــم ذكــره في يلمقلبــاا يلتــي أجرمــت في إطــلر هــذه يلدريســة.

102 انعدام الثقة المتبادل كعائق رئيسي 
ــين يلقطــلع  ــة ب ــة يلمتبلدل ــديم يلثق ــرز ينع ــد ســبق، ب ــل ق ــى م ــة إل بللإضلف
يلخــلص ويلقطــلع يلعــلم ويلملنحــين يلدوليــين كأحــد يلعحيئــق يلإضلفيــة يلتــي 
ذكرهــل يلمبححثــحن يلذمــن أجرمــت معهــم يلمقلبــاا.  حيــث أشــلر ممثلــح يلقطــلع 
ــة تنظــر  ــة هــي عقلي ــة يلســلئدة في يلســلطلا يلحكحمي ــى أن يلعقلي يلخــلص إل
بعــين يلرمبــة إلــى يلقطــلع يلخــلص، وتعتبــره في يلمقــلم يلأول مصــدريً للإمــريديا.

وفي غيــلب عقليــة »يلشــريكة« ديخــل يلســلطلا يلعلمــة، هنــلك يلعدمــد مــن 
يلفــرص يلضلئعــة للتعــلون بــين يلقطلعــين يلعــلم ويلخــلص، لذلــك شــدد ممثلــح 
يلقطــلع يلخــلص علــى يلحلجــة إلــى إطــاق قــحة يلشــريكة ويستكشــلف يلفــرص 
للتعــلون بــين يلقطلعــين يلعــلم ويلخــلص، ويلتــي يمكــن أن تقــدم يلاســتثملر 
ويلتنميــة ويلخدمــلا يلضرورمــة للنمــح يلاقتصــلدي وتحقيــق يلانتعــلش. وهــذي 

يلتصــحر نفســه معبــر عنــه ممثلــح يلقطــلع يلخــلص فيمــل متعلــق بمجتمــع يلملنحــين 
يلدوليــين، يلــذي منظــر إلــى يلقطــلع يلخــلص كمــزود للخدمــلا، وفي أســحأ 
يلأحــحيل مزيحــم يلقطــلع يلخــلص في يلســحق وفقــلً للمقلبــاا. وكشــف يلبحــث 
ويلمقلبــاا أنــه لا محجــد حلليــلً منصــة نشــطة لإشــريك يلقطــلع يلخــلص في 
ــلً مجمــع بــين أصحــلب  يلجهــحد يلإنســلنية ويلإنملئيــة، مثــل منتــدى معقــد دورم
وشــركلئهم  يلدوليــين  ويلملنحــين  يلخــلص  يلقطــلع  في  يلرئيســيين  يلمصلحــة 
يلمنفذمــن لتحليــل يلتحدمــلا يلتــي تحيجــه يلجهــحد يلإنســلنية ويلإنملئيــة بشــكل 
مشــترك، ويلمشــلركة في تصميــم يلحلــحل يلممكنــة، ويلمشــلركة في تنفيــذ هــذه 

ــحل. يلحل
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فهم يلقطلع يلخلص في يليمنفهم يلقطلع يلخلص في يليمن

كمــا هــو موضــح في الإطــار التحليلــي )الجــزء الثانــي مــن هــذه الدراســة(، 
يمكــن تحليــل أثــر النــزاع في اليمــن علــى المنشــآت الخاصــة وفقــاً للأبعــاد الأربعــة 
الموضحة في الشكل )4(23.  ونظراً لندرة المسوح الكمية في اليمن، اعتمدت هذه 
الدراســة في المقــام الأول علــى تحليــل نتائــج مســحين كميــين أجــري أحدهمــا في 
عــام 2019م بواســطة البنــك الدولــي وأجــري الآخــر في عــام 2020م بواســطة وكالــة 
تنميــة المنشــآت الصغيــرة والأصغــر وذلــك لتحديــد أثــر النــزاع علــى مســتوى 
المنشــآت الخاصــة، ولإيجــاد رؤى جديــدة تســتند إلــى الإطــار التحليلــي، ونتائــج 
المقابــلات، وبيانــات تكميليــة مــن مصــادر أخــرى مثــل الهيئــة العامــة للاســتثمار.

103 التأثيرات على حجم 
الاستثمارات

يمثــل ينخفــلض يلاســتثملر إحــدى يلقنــحيا يلرئيســية يلتــي قــد محــد مــن 
خالهــل يلصــريع يلعنيــف مــن أنشــطة يلشــركلا ويلنمــح يلاقتصــلدي. وفي هــذي 
يلســيلق أظهــر مســح أجــريه يلبنــك يلدولــي عــلم 201٩م أن 13.5٪ فقــط مــن 
يلشــركلا قلمــت بلســتثملريا منــذ ينــدلاع يلصــريع في يليمــن في عــلم 2015م.24  
يلاســتثملريا  تريجــع  يليمــن  في  لاســتثملر  يلعلمــة  يلهيئــة  بيلنــلا  وتؤكــد 
يلخلصــة بصــحرة ســنحمة - يلشــكل )5( - حيــث تم تســجيل 142 مشــروعلً 
يســتثملرملً في عــلم 2013م، وتم تســجيل 31 مشــروعلً فقــط في عــلم 2020م.25  

203 التأثيرات على حجم 
الشركات 

بللنظــر إلــى يلتأثيــر حســب حجــم يلشــركلا، تؤكــد يلبيلنــلا يلــحيردة مــن 
يليمــن يلنتلئــج يلمســتخلصة مــن يلأدبيــلا يلتــي تفيــد بــأن يلشــركلا يلأكبــر 
حجمــلً أكثــر قــدرة علــى يلتكيــف مــع حللــة يلصــريع ويلبقــلء علــى قيــد يلحيــلة، 
كمــل هــح مذكــحر في يلقســم يلســلبق. ومــن بــين 140 شــركة شــملهل يلمســح في عــلم 
ــص حجــم شــركة ويحــدة فقــط  ــرة أخــرى في عــلم 2018م، تم تقلي 2012م وم
ــى  ــن متحســطة إل ــص 21 شــركة م ــى متحســطة، في حــين تم تقلي ــرة إل ــن كبي م
صغيــرة، و42 شــركة مــن صغيــرة إلــى متنلهيــة يلصغــر.26 هــذي يلاتجــله مؤكــده 
مســح آخــر مظهــر أن 23.٧٪ مــن يلشــركلا متنلهيــة يلصغــر أبلغــت عــن تغييــر 
إمجلبــي في رأس يلمــلل بــين علمــي 201٧م و201٩م، مقلرنــة بنســبة ٪2٧.٩ 
مــن يلشــركلا يلصغيــرة، و33.٩٪ مــن يلشــركلا متحســطة يلحجــم، و٪42.1 
للشــركلا يلكبيــرة. ومخلــص يلمســح إلــى أن »هــذي مشــير إلــى أنــه كلمــل كبــرا 

23  معرض يلجزء يلثلني وصف تفصيلي للإطلر يلتحليلي. 
httpsت//openknowledge�worldbank�org/( .24  سلمي صحفلن، "مشروع إعلدة يلشركلا في يليمنت يلأعملل يوفحفة بللمخلطر - تأثير يلصريع على يلشركلا يلخلصة"، يلبنك يلدولي، 201٩م
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25 يلهيئة يلعلمة لاستثملر - يليمن، "يلهيئة يلعلمة لاستثملر 2020-2006"

26  سلمي صحفلن، "يلأعملل يوفحفة بللمخلطر - تأثير يلصريع على يلشركلا يلخلصة"، 201٩م. 
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يلشــركلا، زيدا قدرتهــل علــى يلصمــحد في وجــه يلعحيصــف يلتــي ألقتهــل عليهــل 
بيئــة يلأعمــلل ويلاســتفلدة مــن شــبكلتهل للنمــح«.2٧

3.3 التأثيرات على الموقع 
الجغرافي للشركات 

علــى يلرغــم مــن ظهــحر جيــحب مســتقرة نســبيلً في يلبــاد، لــم مكــن لــدى 
ممثلــي يلقطــلع يلخــلص يلذمــن دــت مقلبلتهــم في إطــلر هــذه يلدريســة تفضيــل 
قــحي لاســتثملر في منطقــة مــن يليمــن علــى أخــرى، مشــيرمن مــريريً وتكــريريً 
ــي تحيجــه كل منطقــة أو محلفظــة، بمــل  ــلا يلت ــحيع مختلفــة مــن يلتحدم ــى أن إل
في ذلــك يرتفــلع مســتحى يلجريمــة، ويلرســحم ويلجبلمــلا يلبلهظــة، ويلضريئــب 
ويلصــريع يلعنيــف ويلفســلد وعــدم وجــحد بيئــة ديعمــة مــن قبــل يلســلطلا 

يلعلمــة وعــدم وجــحد طلــب ونشــلط يقتصــلدي كبيــر.

في يلمقلبــل تظهــر يلبيلنــلا يلمســتقلة مــن عــدد مــن يلمســحح تفلصيــل أكثــر 
دقــة حــحل مــل ذكــر مــن قبــل يلأشــخلص يلذمــن دــت مقلبلتهــم في إطــلر هــذه 
يلدريســة. وتظهــر يلبيلنــلا أن 1٧٪ مــن يلشــركلا يلتــي شــملهل يلمســح أجُبــرا 
علــى يلانتقــلل وتغييــر محقعهــل ديخــل يليمــن، وذلــك نتيجــة يلقضلمــل يلأمنيــة في 

منلطــق يلنــزيع، ويلركــحد يلاقتصــلدي، ويلمشــلكل يلملليــة. كمــل تظهــر يلمقلبــاا 3. أثر النزاع على المنشآت الخاصـة في اليمن 
أنــه في بعــض يولفظــلا يلمســتقرة )مثــل إب(، دكنــت يلشــركلا يلتــي شــملهل 
يلمســح بللفعــل مــن يلنمــح مــن صغيــرة إلــى متحســطة أو مــن متحســطة إلــى 
كبيــرة، في حــين أن 40.٩٪ مــن يلشــركلا في عــدن و26.3٪ مــن يلشــركلا في 
حضرمــحا رفعــت مــن حجــم يســتثملريتهل.28 وتظهــر يلمســحح أمضــلً أنــه في حــين 
أن 23٪ فقــط مــن يلشــركلا دكنــت مــن جمــع رأس مــلل كلفي للحفــلظ علــى 
أعمللهــل وتحســيعهل، فــإن »يلشــركلا يلمحجــحدة في صنعــلء )أملنــة يلعلصمــة( 
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إلــى يلاســتقرير يلنســبي  وحضرمــحا كلنــت يلأفضــل، ومرجــع ذلــك جزئيــلً 
ــى نســبيلً  ــحة شــريئية أعل ــن يمتلكــحن ق ــر مــن يلعمــاء يلذم ووجــحد قلعــدة أكب

مــن يلمنلطــق يلأخــرى«.2٩  

403 التأثيــــرات علــــــــى توزيــــــــع العمـــــــــالة 
وأخيــريً، فيمــل متعلــق بتركيــز نســبة أكبــر مــن يلعمللــة ويلاســتثملر في جهحد 
حملمــة يلمنشــآا يلخلصــة وعملهــل بــدلا مــن تركيزهــل في يلعمليــلا يلإنتلجيــة، 
تظهــر يلبيلنــلا أن 26.2٪ مــن يلشــركلا يلتــي شــملهل يلمســح لاحظــت زمــلدة 
ــت  ــر مــن 50٪. كمــل علن ــلدة بأكث في تكلليــف يلأمــن، منهــل 56.٧٪ لاحظــت زم
20.6٪ مــن يلشــركلا مــن خســلئر إضلفيــة نتيجــة يلســرقة ويلتخرمــب.30 وهــح 
مــل أكدتــه يلمقلبــاا يلتــي أجرمــت في إطــلر هــذه يلدريســة. فعلــى ســبيل يلمثــلل، 
ســلط أحــد يلأشــخلص يلذمــن دــت مقلبلتهــم يلضــحء علــى أن يلنقــل يلديخلــي 
مســتهلك يلآن 12٪ إلــى 15٪ مــن يلتكلفــة يلإجملليــة للســلع يلمصنعــة في يليمــن 
جــرّيء يلحضــع يلأمنــي، في حــين أنــه متــريوح عــلدة بــين 1٪ إلــى 2٪، ممــل مشــير 
بحضــحح إلــى »ســحء تخصيــص« يلمــحيرد وينتقللهــل مــن يلعمليــلا يلإنتلجيــة إلــى 

عمليــلا حملمــة يلأصــحل.

ومــع ذلــك، مظهــر تحزمــع يلاســتثملريا حســب حجــم يلشــركلا تفلوتــلً 
كبيــريً، حيــث تقــحم أكثــر مــن 56.3٪ مــن يلشــركلا يلكبيــرة بلســتثملريا، 
مقلرنــة بنســبة 6.1٪ و 14.8٪ فقــط مــن يلشــركلا يلصغيــرة ويلمتحســطة علــى 
يلتحيلــي يلتــي تقــحم بلســتثملريا وفقــلً لمســح أجــري عــلم 201٩م.31 وتظهــر هــذه 
يلبيلنــلا أن يلشــركلا يلكبيــرة تتمتــع بقــدريا أفضــل علــى محيجهــة يلتحدمــلا 
يلتــي مفرزهــل يلصــريع ويلقــدرة علــى يلاســتمرير في إمجــلد يلفــرص في يلبــاد، 
وتحليــد فــرص يلعمــل ويلحفــلظ علــى يلنشــلط يلاقتصــلدي، وبللتللــي فهــي تلعــب 
دوريً هلمــلً منبغــي أن تدعمــه جهــحد تنميــة يلقطــلع يلخــلص وإشــريك يلقطــلع 

يلخــلص في يلبــاد.

الشكل 5: المشاريع المسجلة والمنفذة/قيد التنفيذ في الهيئة العامة للاستثمار 2006 - 2020م
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فهم يلقطلع يلخلص في يليمنفهم يلقطلع يلخلص في يليمن

204 جهود المانحين في تنمية 4. تنمية القطاع الخاص في اليمن 
القطاع الخاص في اليمن 

منــذ ينــدلاع يلنــزيع في يليمــن، ركــزا يلمســلعديا يلدوليــة بشــكل حصــري 
تقرمبــلً علــى يلإغلثــة يلإنســلنية لاســتجلبة لأزمــة يلإنســلنية يلمتدهحرة بســرعة 
 )d-portal( في يلبــاد. وبلســتخديم يلبيلنــلا يلــحيردة في يلبحيبــة يلإلكترونيــة
للمبــلدرة يلدوليــة للشــفلفية في يلمعحنــة35، محضــح يلشــكل )6( أن يلمســلعديا 
يلخلرجيــة يلمخصصــة لفئــلا تنميــة يلقطــلع يلخــلص بلغــت 0.٩٩٪ مــن إجمللــي 

يلمســلعديا يلخلرجيــة لليمــن.36

يلقطــلع  تنميــة  لقطلعــلا  يلمخصصــة  يلمســلعديا  دحمــل  تحزمــع  متــم 
بيئــة  يســتهديف تحســين  )مثــل  يلكليــة  يلأنشــطة  علــى  يليمــن  في  يلخــلص 
يلأعمــلل ويلاســتقرير يلنقــدي ويلقطــلع يلمصــرفي(، وعلــى يلأنشــطة يلمتحســطة 
)مثــل يســتهديف ساســل يلقيمــة لبعــض يلقطلعــلا ويلمنظمــلا يلحســيطة يلتــي 

تقــدم خدمــلا للشــركلا(، وعلــى يلأنشــطة 

ــرويد يلأعمــلل بمــل  ــل تقــديم يلدعــم يلمبلشــر ل ــة )مث ــة أو يلتدخلي يلجزئي
في ذلــك مــن خــال يلتمحمــل ويلتحظيــف وبريمــج يلتدرمــب(. معــرض يلملحــق 
)1( خرمطــة لجميــع بريمــج يلملنحــين يلتــي يمكــن يعتبلرهــل مســلهمة في تنميــة 
يلقطــلع يلخــلص في يليمــن منــذ بديمــة يلنــزيع بنــلء علــى يلبحــحث يلأوليــة 

ويلثلنحمــة يلتــي أجرمــت في إطــلر هــذه يلدريســة.

35  تجمع يلمبلدرة يلدولية للشفلفية في يلمعحنة أكثر من ٩0 حكحمة ومؤسسة متعددة يلأطريف ويلقطلع يلخلص ومنظملا يلمجتمع يلمدني وغيرهل لزملدة يلشفلفية ويلافصلح في يلمحيرد يلمتدفقة إلى يلبلدين يلنلمية. 
وتنشر 1,500 منظمة بيلنلتهل على هذه يلمبلدرة، ولدى بعض يلجهلا يلملنحة مثل يلمملكة يلمتحدة وهحلندي وبلجيكل قحيعد إلزيمية للمنظملا يلتي تتلقى مسلعديتهل لرفع نفقلتهل إلى يلمبلدرة.

36  وفق حسلبلا يلكتلب لهذه يلحرقة بلستخديم يلبيلنلا يلمحجحدة على يلبحيبة يلالكترونية )d-portal(. وقطلعلا يلمعحنة يلمستخدمة لحسلب دحمل تنمية يلقطلع يلخلص هيت يلخدملا يلمصرفية ويلمللية، 
ويلخدملا يلتجلرمة وغيرهل من يلخدملا، ويلثروة يلسمكية، ويلصنلعة، ويلسيلسلا ويللحيئح يلتجلرمة. وتجدر يلإشلرة إلى أن هذه يلبحيبة يلالكترونية لا تحتحي على بيلنلا يلمسلعديا من يلملنحين يلإقليميين 

)دول مجلس يلتعلون يلخليجي( إلى يليمن. 
httpsت//www�usaid�( .3٧  يلحكللة يلأمرمكية للتنمية يلدولية، "وثيقة وقلئع يلنمح يلاقتصلدي ويلتعلفي وسبل يلعيش ويلزريعة للحكللة يلأمرمكية للتنمية يلدولية في يليمن". يلحكللة يلأمرمكية للتنمية يلدولية

 .)gov/yemen/fact-sheets/economic-growth-recovery-livelihoods-and-agriculture
38   تعُرّف منظمة يلتعلون يلاقتصلدي ويلتنمية مؤسسلا دحمل يلتنمية يلحطنية ويلدولية بأنهل "بنحك تنمية متخصصة أو فروع تم إنشلؤهل لدعم تنمية يلقطلع يلخلص في يلبلدين يلنلمية. وعلدةً مل تكحن 
مملحكة بأغلبية من قبل يلحكحملا يلحطنية ومصدر رأس مللهل من صنلدمق يلتنمية يلحطنية أو يلدولية أو تستفيد من يلضملنلا يلحكحمية. وهذي مضمن جديرتهأ يلائتملنية، ممل يمكنهل من جمع مبللغ كبيرة 
httpsت//www�oecd�org/development/development-finance-institutions-private-sector-( ."من يلملل في أسحيق رأس يلملل يلدولية وتحفير يلتمحمل بشروط تنلفسية للغلمة

 .)development�htm
httpsت//pressroom�( .3٩  مؤسسة يلتمحمل يلدولية، "مؤسسة يلتمحمل يلدولية تعقد شريكة مع مجمحعة هلئل سعيد أنعم وشركله لتعزمز يلأمن يلغذيئي في يليمن"، مؤسسة يلتمحمل يلدولية، 10 أغسطس 2021م

.)26564=ifc�org/all/pages/PressDetail�aspx?ID

ومــن يلجدمــر بللذكــر أن غللبيــة دحمــل يلمســلعديا يلــذي منتهــي بــه 
يلأمــر إلــى دعــم تنميــة يلقطــلع يلخــلص في يليمــن لا مقــدم عــلدة خصيصــلً 
لتنميــة يلقطــلع يلخــلص. علــى ســبيل يلمثــلل، حققــت يلحديئــع يلكبيــرة بللعمــاا 
يلأجنبيــة يلتــي قدمتهــل يلمملكــة يلعربيــة يلســعحدمة للبنــك يلمركــزي يليمنــي 
لتغطيــة ويرديا يلســلع يلأسلســية هدفهــل يلأسلســي يلمتمثــل في يســتقرير أســعلر 
يلمــحيد يلغذيئيــة وضمــلن يســتمرير تحيفــر يلغــذيء في يلســحق )هــدف إنســلني(، 
ولكنهــل لعبــت أمضــلً دوريً مححرمــلً في تنميــة يلقطــلع يلخــلص حيــث يســتفلد 
مســتحردو يلأغذمــة منهــل في يلحفــلظ علــى أعمللهــم. وبللمثــل، فــإن يلعدمــد مــن 
يلبريمــج يلصغرى/بريمــج يلتدخــل لهــل هــدف متعلــق بسُــبل كســب يلــرزق )تحفيــر 
فــرص مــدرة للدخــل( علــى يلرغــم مــن أنهــل تــؤدي في نهلمــة يلمطــلف إلــى تقــديم 

يلدعــم لتنميــة يلقطــلع يلخــلص، لا ســيمل للمشــلرمع متنلهيــة يلصغــر.

وتكشــف خرمطــة يلبريمــج يلممحلــة مــن يلجهــلا يلملنحــة عــن تركيــز مفــرط 
علــى دعــم يلمشــلرمع متنلهيــة يلصغــر. ويلبرنلمــج يلححيــد يلــذي محتــحي علــى 
بعــض يلأنشــطة يلتــي تقــدم يلدعــم للشــركلا يلمتحســطة وربمــل يلكبيــرة هــح 
ــة  ــة للتنمي ــة يلأمرمكي ــع للحكلل برنلمــج يلتعــلفي يلاقتصــلدي وســبل يلعيــش يلتلب
ــة38  ــل يلتنمي ــل مؤسســلا دحم ــد مــن قب ــة3٧، ويلاســتثملر يلمبلشــر يلححي يلدولي
مــع شــركلا يلقطــلع يلخــلص يلكبيــرة في يليمــن هــح خــط يئتمــلن مؤسســة 
يلتمحمــل يلدولية/بنــك تنميــة رمــلدة يلأعمــلل يلهحلنــدي يلمقــدم لمجمحعــة هلئــل 
ســعيد أنعــم، وهــح أول يســتثملر مــن هــذي يلنــحع لمؤسســة يلتمحمــل يلدوليــة في 

يليمــن في يلعقــد يلملضــي )ينظــر يلملحــق 1(.3٩ 

تُعــرّف لجنــة المانحــين لتنميــة المنشــآت »تنميــة القطــاع الخــاص« بأنهــا 
مجموعــة مــن الاســتراتيجيات التــي تهــدف إلــى إنشــاء أســواق تعمــل بحيويــة 
ونزاهــة، وتوفــر فرصــاً اقتصاديــة جيــدة للفقــراء علــى نطــاق واســع.32 وســتتناول 
الأقســام الآتيــة تقييــم النهــج التــي تقودهــا الحكومــة والجهــات المانحــة لتنميــة 
القطــاع الخــاص في اليمــن، مسترشــدة بالإطــار التحليلــي المفصــل في الجــزء 

الثانــي مــن هــذه الدراســة.

104 جهود القطاع العام في 
تنمية القطاع الخاص 

كشــفت يلمقلبــاا يلتــي أجرمــت مــع ممثلــي يلقطــلع يلخــلص ويلمســؤولين 
يلحكحميــين وغيرهــم مــن يلمتخصصــين يلاقتصلدمــين عــن وجــحد فجــحة بــين 
يلتحقعــلا ويلحيقــع مــن حيــث صلتهــل بللجهــحد يلتــي تبذلهــل يلجهــلا يلعلمــة 
ــدء يلصــريع،  ــذ ب ــي تحيجــه يلقطــلع يلخــلص من ــلا يلت ــم ومعللجــة يلتحدم لفه
مثــل يلحصــحل إلــى مدخــاا يلتصنيــع وحركــة يلســلع ويلحصــحل إلــى يلأســحيق 
بأنهــم  يلخــلص  يلقطــلع  ممثلــي  غللبيــة  ومفيــد  يلتحدمــلا.  مــن  وغيرهــل 
وغيــر  يلرســمية  ويلرســحم  يلضريئــب  مــن  لضغــحط  بلســتمرير  متعرضــحن 
ــى  ــف يلســلطلا ويلجملعــلا يلحلكمــة. بللإضلفــة إل ــل مختل يلرســمية مــن قب
ذلــك، أصبحــت بعــض يلقطلعــلا )مثــل يلبنــحك ويلاتصــللاا( هدفــلً متزيمــديً 

لأعمــلل تصعيدمــة وينتقلميــة بــين يلســلطتين في صنعــلء وعــدن. 

httpsت//www�enterprise-development�org/wp-content/( .20132 لجنة يلملنحين لتنمية يلمشلرمع، "مذكرة تجميعيةت تنمية يلقطلع يلخلص"، لجنة يلملنحين لتنمية يلمشلرمع، ملرس ٩
)uploads/PrivateSectorDevelopment�pdf

33   يلحكحمة يليمنية، "صدور قلنحن بشأن إعفلء مدخاا يلإنتلج يلدويئي ويلطلقة يلمتجددة من يلرسحم وقلنحن تعدمل يلتعرمفة يلجمركية رقم )41("، مصلحة يلجملرك يليمنية، يلحكحمة يليمنية، 2020م. 
)1050/httpsت//customs�gov�ye/news/Details(

34  منظمة سبلرك، "نظلم يلنلفذة يلحيحدةت رويد يلأعملل معفحن يلضريئب في يليمن"، سبلرك، 5 محنيح 2018م.
)httpsت//spark�ngo/one-window-system-entrepreneurs-become-tax-exempt-yemen( 

وعلــى يلعكــس مــن ذلــك، كلنــت هنــلك بعــض يلتديبيــر يلملححظــة يلتــي 
يلمثــلل، في عــلم 201٩م، أعلنــت  أعلنتهــل يلســلطلا يلمختلفــة. فعلــى ســبيل 
مصلحــة يلجمــلرك يليمنيــة في عــدن عــن إطــاق برنلمــج »يلمشــغل يلاقتصــلدي 
ــذي مســهل ومســرع  ــة يل ــة يلدولي ــة للتنمي ــة يلأمرمكي يلمعتمــد« بدعــم مــن يلحكلل
يلمعلمــاا في يلمحينــئ للبضلئــع يلمســتحردة مــن قبــل يلشــركلا يلمعتمــدة. ومنــذ 
عــلم 2018م، خصــص يلبنــك يلمركــزي يليمنــي في عــدن ودمعــة ســعحدمة لتغطيــة 
يحتيلجــلا مســتحردي يلمــحيد يلغذيئيــة يليمنيــين مــن يلعمــاا يلأجنبيــة. وفي 
ملمــح 2020م، أصــدرا يلســلطلا في صنعــلء مرســحمين بللإعفــلء مــن يلضريئــب 
يلجمركيــة علــى مدخــاا يلإنتــلج لتصنيــع يلأدومــة ويلأجهــزة يلطبيــة وتصنيــع 
معــديا تحليــد يلطلقــة يلمتجــددة، وكذلــك يلتنــلزل عــن يلضريئــب يلجمركيــة 
علــى مكحنــلا أنظمــة يلطلقــة يلمتجــددة ويلســيلريا يلكهربلئيــة ويلهجينــة.33 
معفــي  وفي ملمــح 2020م أمضــلً، تم يلإعــان عــن مرســحم آخــر في صنعــلء 
ــل  ــي تقــل إمريديته ــر يلت ــرة ويلأصغ ــى يلشــركلا يلصغي ــلح عل ــة يلأرب مــن ضرمب
يلســنحمة عــن 20 مليــحن رمــلل يمنــي، فضــاً عــن يلتنــلزل عــن ضرمبــة يلرويتــب 
علــى محظفيهــل. وفي عــلم 2018م، أطلقــت وزيرة يلصنلعــة ويلتجــلرة في صنعــلء 
نظــلم يلنلفــذة يلحيحــدة لتبســيط عمليــة يلتســجيل لــرويد يلأعمــلل ويلشــركلا 

يلنلشــئة.34

ــة، فــإن يلإجــريءيا يلمعقــدة ويلتنفيــذ غيــر  وعلــى يلرغــم مــن هــذه يلأمثل
يلفعّــلل وينعــديم يلثقــة يلمتبــلدل بــين يلقطلعــين يلعــلم ويلخــلص تلقــي بظالهــل 

علــى أي تأثيــر إمجلبــي لهــذه يلمبــلدريا.  

الشكل 6: نسبة تمويل المعونات لتنمية القطاع الخاص
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فهم يلقطلع يلخلص في يليمنفهم يلقطلع يلخلص في يليمن

تســتحعب سيلســلا ونهــج إشــريك يلقطــلع يلخــلص أن شــركلا يلقطــلع 
يلتدخــاا  وتصميــم  تخطيــط  في  يلمصلحــة  أصحــلب  أهــم  مــن  يلخــلص 
مــن  ويســعة  مجمحعــة  لتنفيــذ  جيــد  تتمتــع بمحضــع  أنهــل  كمــل  يلمســتديمة، 
يلمشــلرمع، لا ســيمل تلــك يلتــي لهــل عحيئــد إنســلنية وتنمحمــة. لذلــك، معُــرّف 
إشــريك يلقطــلع يلخــلص بأنــه نهــج للتخطيــط ولتصميــم وتنفيــذ يلبريمــج 
يلتنميــة يلدوليــة بللتشــلور ووضــع  تقــحم مــن خالــه يلحكحمــلا أو وكللاا 
يلاســتريتيجيلا ويلتنســيق ويلتعــلون ويلتنفيــذ مــع يلقطــلع يلخــلص لتحقيــق 

ويلتنمحمــة.40 يلإغلثيــة  للمخرجــلا  ويســتديمة وتحســين  أكبــر  تغطيــة 

في يليمــن، بطبيعــة يلحــلل كلن تفلعــل يلحكحمــة مــع يلقطــلع يلخــلص 
مــن يلقضلمــل يلمثيــرة للجــدل. وأظهــرا يلمقلبــاا يلتــي أجرمــت في إطــلر هــذه 
يلدريســة عــن مســتحى عــللٍ مــن ينعــديم يلثقــة بــين يلقطــلع يلخــلص ويلجهــلا 
يلحكحميــة. وأشــلر يلعدمــد ممــن دــت مقلبلتهــم إلــى أن يلمشــلركة يلفعّللــة بــين 
يلحكحمــة ويلجهــلا يلملنحــة وبــين يلقطــلع يلخــلص هــي إحــدى يلفــرص يلضلئعة 
في مجــلل يلتنميــة وصنــع يلسيلســلا يلاقتصلدمــة في يليمــن. وســتقُيّم يلأقســلم 
يلآتيــة يلنهُــج يلتــي تتبعهــل يلحكحمــة ويلجهــلا يلملنحــة لإشــريك يلقطــلع يلخــلص 
في يليمــن، مسترشــدة بللإطــلر يلتحليلــي يلمذكــحر بللتفصيــل في يلجــزء يلثلنــي.

) usaid _ psepolicy _ final�pdf/05-2022/httpsت//www�usaid�gov/sites/default/files (."40  يلحكللة يلأمرمكية للتنمية يلدولية، "سيلسة إشريك يلقطلع يلخلص
httpsت//www�worldbank�org/en/news/( .41  يلبنك يلدولي، "يلملنححن مدعمحن يلمرحلة يلانتقللية في يليمن بمبلغ 6.4 مليلر دولار"، بيلن صحفي للبنك يلدولي، 4 سبتمبر 2012م

)donors-support-yemens-transition-six-point-four-billion-dollars/04/0٩/2012/press-release
/11248_httpsت//overseas�mofa�go�kr/ye-ko/brd/m( .يلمكتب يلتنفيذي، يليمن، 22 محنيح 2014م ،")42  يلمكتب يلتنفيذي، "تقرمر يلحضع للربع يلثلني. إطلر يلمسلءلة يلمتبلدلة )تعهديا وإصاحلا

)2=data _ tp=A&file _ seq&1082626=seq&٩432=down�do?brd _ id
httpت//www�pdf-yemen�com/PDF/( .43  يلحكحمة يليمنية، "مذكرة تفلهم بين حكحمة يلجمهحرمة يليمنية ويلقطلع يلخلص يليمني"، وزيرة يلتخطيط ويلتعلون يلدولي يليمنية. 18 نحفمبر 2014م
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إشراك القطاع الخاص في اليمن

في أعقــلب يحتجلجــلا عــلم 2011م ويلتغييــر يلحكحمــي يلــذي أعقــب 
ذلــك، كلنــت يلشــريكة مــع يلقطــلع يلخــلص ويحــدة مــن يلمجــللاا ذيا يلأولحمــة 
يلمســلءلة  إطــلر  وتضمــن  يلدوليــحن.  وشــركلؤهل  يلحكحمــة  حددتهــل  يلتــي 
ــة وشــركلئهل يلدوليــين في ســبتمبر  ــه بــين يلحكحمــة يليمني ــة يلمتفــق علي يلمتبلدل
2012م41 يلتزيمــلً مــن يلحكحمــة بســن تشــرمعلا يلشــريكة بــين يلقطلعــين يلعــلم 
ويلخلص.42 وفي حين تم إحريز تقدم في صيلغة قلنحن يلشــريكة بين يلقطلعين 
يلعــلم ويلخــلص وتقديمــه إلــى يلبرلمــلن، إلا أن تصلعــد يلصــريع في نهلمــة عــلم 
2014م حــلل دون إحــريز مزمــد مــن يلتقــدم في إقــرير يلقلنــحن. ومــن يلأنشــطة 
يلرئيســية يلأخــرى خــال يلفتــرة يلانتقلليــة بعــد عــلم 2011م تحقيــع مذكــرة 
تفلهــم في نحفمبــر 2014م بــين يلحكحمــة ويلقطــلع يلخــلص بهــدف رئيســي هــح 
»... دعــم كل مــن يلحكحمــة يليمنيــة ويلقطــلع يلخــلص يليمنــي لتحدمــد مســلر 
ويضــح لإشــريك يلقطــلع يلخــلص في يلنمــح يلاقتصــلدي ويلتنميــة يلمســتديمة«.43 
وحــددا مذكــرة يلتفلهــم آليــة حــحير رســمية بــين يلحكحمــة ويلقطــلع يلخــلص، 
وأقــرا إنشــلء لجنــة مشــتركة معنيــة بللشــركلا يلصغيــرة ويلمتحســطة، وإشــريك 
يلقطــلع يلخــلص في تطحمــر ساســل يلقيــم في يلقطلعــلا يلمختلفــة. كمــل دعــت 
إلــى إجــريء إصاحــلا للحــد مــن يلفســلد وحملمــة يلملكيــة يلخلصــة وتحفيــر 

ــة لاســتثملر  ــة يســتثملرمة منلســبة للقطــلع يلخــلص تكــحن جلذب ــلا بيئ متطلب
يولــي ويلأجنبــي.44 ومــرة أخــرى، حــلل تصلعــد يلنــزيع بعــد وقــت قصيــر مــن 

تحقيــع مذكــرة يلتفلهــم هــذه دون إحــريز مزمــد مــن يلتقــدم في تنفيذهــل.

بــين مــلرس 2013م  يلــذي عقــد  كمــل يختتــم مؤدــر يلحــحير يلحطنــي 
يلقطــلع  بإشــريك  يلمتعلقــة  يلتحصيــلا  مــن  بعــدد  يليمــن  ومنلمــر 2014م في 
يلخــلص. فعلــى ســبيل يلمثــلل، كلنــت إحــدى يلتحصيــلا هــي »إصــدير يلقحينــين 
يلتنميــة  يلخــلص في  يلقطــلع  وتشــجع مســلهملا  تعــزز  يلتــي  ويلتشــرمعلا 
يلشــلملة«. ومــن يلتحصيــلا يلأخــرى »إصــدير قــرير بإنشــلء مجلــس يقتصــلدي 
يجتملعــي كإطــلر مؤسســي للشــريكة بــين يلقطــلع يلخــلص ويلحكحمــة ومنظمــلا 
يلمجتمــع يلمدنــي في جميــع أنحــلء يلبــاد ويولفظــلا«.45  وتحقفــت يلجهــحد 
يلمبذولــة لتنفيــذ هــذه يلتحصيــلا وغيرهــل مــن تحصيــلا مؤدــر يلحــحير يلحطنــي 

ــدلاع يلصــريع. بســبب ين

منــذ ينــدلاع يلصــريع، عقــدا عــدد مــن يلاجتملعــلا يلمخصصــة بــين 
يلســلطلا يلحكحميــة )في عــدن وصنعــلء( ويلقطــلع يلخــلص للنقــلش ويلتشــلور 
حــحل محيضيــع مختلفــة، مــن يلبنــحك ويلكهربــلء إلــى يلجمــلرك ويلضريئــب. 
ومــع ذلــك، وبســبب عــدم وجــحد عمليــة مشــلركة منظمــة ومتســقة، ســحيء قبــل 
يلنــزيع أو منــذ بديمتــه، كلنــت يلرســللة يلمشــتركة يلتــي ظهــرا في يلمقلبــاا هــي 
يلشــعحر يلســلئد مــن قبــل ممثلــي يلقطــلع يلخــلص بأنــه لا مــزيل هنــلك غيــلب 
»رغبــة« حقيقيــة ديخــل يلقطــلع يلعــلم لإشــريك يلقطــلع يلخــلص كشــرمك محثــحق 

بــه في عمليــة يلتنميــة في يليمــن.

ــى  ــرة في هــذي يلشــعحر. عل وســلهمت عــدد مــن يلتجــلرب يلســلبية يلأخي
يلمثــلل، في محليــح 2021م، رفعــت يلحكحمــة في عــدن ســعر يلصــرف  ســبيل 
للــدولار يلجمركــي بنســبة 100٪ )مــن 250 رمــلل يمنــي إلــى 500 رمــلل يمنــي(، 
حيــث أتُخــذ يلقــرير دون يستشــلرة يلقطــلع يلخــلص، ممــل أدى إلــى رفــض 
يلغرفــة يلتجلرمــة في عــدن للقــرير ويلاحتجــلج عليــه.46 وعلــى يلرغــم مــن أن 
يلحكحمــة نفــذا يلقــرير في نهلمــة يلمطــلف، إلا أنــه أدى إلــى تصــدع إضــلفي 
في يلعاقــة يلمتدهــحرة بللفعــل بــين يلقطلعــين يلعــلم ويلخــلص. ويســتمريريً 
لهــذي يلتحجــه، نفــذا يلحكحمــة في عــدن زمــلدة ثلنيــة في ســعر صــرف يلــدولار 
يلجمركــي في منلمــر 2023م مــن 500 رمــلل يمنــي إلــى ٧50 رمــلل يمنــي. وقــد تم 
ذلــك مــرة أخــرى دون يستشــلرة يلقطــلع يلخــلص، ممــل تســبب في ينهيــلر إضــلفي 

ــلم ويلقطــلع يلخــلص. ــين يلقطــلع يلع ــة ب في يلعاق

ومــن جلنــب آخــر، وهــذه يلمــرة في صنعــلء، أعلنــت يلســلطلا في ســبتمبر 
2023م عــن تقــديم قلنــحن جدمــد إلــى يلبرلمــلن في صنعــلء للمصلدقــة عليــه 
لمنــع يلتعلمــاا يلربحمــة.4٧ وتســبب هــذي يلقــرير في مخــلوف كبيــرة للقطــلع 
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يلخــلص بمــل في ذلــك يلقطــلع يلمصــرفي ويلمســتثمرمن وحتــى يلبنــحك يلإســامية 
ومؤسســلا يلتمحمــل يلأصغــر حيــث حظــر يلقلنــحن أمضــلً صيــغ »يلمريبحــة«، 
وهــي يلمنتــج يلرئيســي يلمتحيفــق مــع يلشــرمعة يلإســامية يلــذي تقدمــه يلبنــحك 
يلإســامية ومؤسســلا يلتمحمــل يلأصغــر في يليمــن. وقــد تم يلإعــان عــن 
يلقلنــحن مــن قبــل يلحكحمــة في صنعــلء وتقديمــه للبرلمــلن دون مشــلوريا كلفيــة 
كجمعيــة  يلخلصــة  يلأعمــلل  منظمــلا  عقــدا  وقــد  يلخــلص.  يلقطــلع  مــع 
يلبنــحك ويتحــلد يلغــرف يلتجلرمــة إلــى جلنــب يلعدمــد مــن يلمؤسســلا يلحكحميــة 
ــلا وورش عمــل متعــددة خــال  ــي يجتملعــلا وفعللي ومنظمــلا يلمجتمــع يلمدن
ثنــي  مقترحلتهــل ولولــة  وقدمــت   2023 مــلرس   -  2022 ســبتمبر  يلفتــرة 
يلســلطلا في صنعــلء عــن يلمضــي قدمــلً في هــذي يلقلنــحن48  وبيــلن يلمخلطــر 
يلمترتبــة علــى إنفــلذه ليــس فقــط علــى يلقطــلع يلمللــي، بــل علــى كلفــة يلأنشــطة 
يلاقتصلدمــة ويلتنميــة في يليمــن.4٩ ومــع ذلــك، قــلم يلبرلملن في صنعــلء بللمصلدقة 

علــى يلقلنــحن في مــلرس 2023م.

في يلجلنــب يلإمجلبــي، دثلــت إحــدى يلخطــحيا يلمشــجعة في إضفــلء 
يلطلبــع يلمؤسســي علــى إشــريك يلقطــلع يلخــلص في إنشــلء يللجنــة يلحطنيــة 
لتســهيل يلتجــلرة مــن قبــل مجلــس يلــحزريء في عــدن في ملمــح 2022م. ومــرأس 
ــحزريء ورؤســلء  ــحيب يل ــر يلصنلعــة ويلتجــلرة وتضــم في عضحمتهــل ن ــة وزم يللجن
يلهيئــلا يلعلمــة ذيا يلعاقــة، فضــاً عــن ممثلــين عــن يتحــلد يلغــرف يلتجلرمــة، 
ويتحــلد يلمخلصــين يلجمركيــين، وشــركلا يلشــحن ويلتأمــين. وتختــص يللجنــة 
بحضــع يســتريتيجية وطنيــة لتســهيل يلتجــلرة بللإضلفــة إلــى يلإشــريف علــى 
ــة  تنفيــذ إصاحــلا يلسيلســلا يلمتعلقــة بللتجــلرة، ويلمســلهمة في تحســين بيئ
يلأعمــلل، وتقــديم يلمشــحرة بشــأن يلتشــرمعلا ويللحيئــح يلمتعلقــة بللسيلســلا 
يلمعتمــدة في يلمحينــئ يلجحمــة ويلبرمــة ويلبحرمــة. ومــع ذلــك، كلن يلتقــدم بطيئــلً 
في تفعيــل هــذه يللجنــة ولــم تعقــد يجتملعهــل يلأول إلا في 22 دمســمبر 2022م، 
يلفعــلل وإحــريز  يلتنفيــذ  بــدون  أي بعــد ســبعة أشــهر مــن يلإعــان عنهــل. 
يلتقــدم مــن قبــل هــذه يللجنــة، يمكــن أن مكــحن يلتأثيــر يلإمجلبــي يلمتحقــع علــى 
إشــريك يلقطــلع يلخــلص محــدوديً.  وفي خطــحة أخــرى مشــجعة في مجــلل 
ــع دوريا لمنتــدى يلاســتثملر  إشــريك يلقطــلع يلخــلص، ينعقــدا في صنعــلء أرب
بــين ســبتمبر 2022 ومــلرس 2023. في كل دورة للمنتــدى، يلتقــى كبــلر ممثلــي 
يلقطــلع يلعــلم ويلخــلص لمنلقشــة يلتحدمــلا ويستكشــلف يلفــرص في عــدد مــن 
أهــم يلقطلعــلا يلحيحمــة مثــل يلشــريكة بــين يلقطلعــين يلعــلم ويلخــلص، وقطــلع 
يلكهربــلء، وقطــلع يلنقــل، وقطــلع يلزريعــة. وفي حــين قــدم هــذي يلمنتــدى مســلحة 
مهمــة للحــحير بــين يلقطلعــين يلعــلم ويلخــلص ودكــن مــن ضمــلن مشــلركة كبــلر 
ــم متضــح بعــد مــل إذي تم تنفيــذ أي خطــحيا ملمحســة  ــه ل ــلع يلقــرير، إلا أن صن

بنــلءً علــى منلقشــلا يلمنتــدى.50

5. إشراك القطاع الخاص في اليمن
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https://www.cnbcarabia.com/86489/2022/09/14/%D8%BA%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%AF%D9%86-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D8%B3%D8%B9%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%8A
https://www.cnbcarabia.com/86489/2022/09/14/%D8%BA%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%AF%D9%86-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D8%B3%D8%B9%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%8A
https://www.cnbcarabia.com/86489/2022/09/14/%D8%BA%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%AF%D9%86-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D8%B3%D8%B9%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%8A
https://www.cnbcarabia.com/86489/2022/09/14/%D8%BA%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%AF%D9%86-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D8%B3%D8%B9%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%8A
https://www.cnbcarabia.com/86489/2022/09/14/%D8%BA%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%AF%D9%86-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D8%B3%D8%B9%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%8A
http://www.ypagency.net/474114
http://www.ypagency.net/474114
https://yemen-yba.com/13361/
https://yemen-yba.com/13361/
https://magzenprojects.com/news.php?id=673
https://magzenprojects.com/news.php?id=673
https://magzenprojects.com/news.php?id=673
https://www.facebook.com/invest4um
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فهم يلقطلع يلخلص في يليمنفهم يلقطلع يلخلص في يليمن

205 دعم المانحين لإشراك 
القطاع الخاص في اليمن

51 يلمرجع يلسلبق نفسه.
)/httpsت//www�cipe�org/projects/yemen (.52  مركز يلمشروعلا يلدولية يلخلصة، "يليمنت حلحل يلقطلع يلخلص أثنلء يلنزيع". مركز يلمشروعلا يلدولية يلخلصة

)3=httpت//www�yemenief�org/en/en-Page�aspx?page _ id(.53  يلمنتدى يلاقتصلدي يليمني، "ححل فرمق يلإصاحلا يلاقتصلدمة"، يلمنتدى يلاقتصلدي يليمني

يمكــن أن تشــمل أنشــطة إشــريك يلقطــلع يلخــلص مــن قبــل يلملنحــين طيفلَ 
ويســعلَ مــن أنــحيع يلإشــريك، كمــل هــح محضــح في تعرمــف يلحكللــة يلأمرمكيــة 
ــة أنشــطة  ــدرج غللبي ــحيرد في يلشــكل رقــم ٧. في يليمــن، تن ــة يل ــة يلدولي للتنمي
إشــريك يلقطــلع يلخــلص مــن قبــل يلجهــلا يلملنحــة تحــت فئــة يلأنشــطة يلتــي 
تتــم بقيــلدة يلملنــح، حيــث تحــلول أنشــطة يلملنحــين ومســلعديتهم يلاســتفلدة مــن 

مــحيرد يلقطــلع يلخــلص وخبريتــه في يلمقــلم يلأول مــن خــال عمليــة يلتعلقــد.

الشكل 7: نطاق إشراك القطاع الخاص
 

يشمل إشراك القطاع الخاص طيف من أنواع الإشراك
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بقيادة القطاع الخاص

الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية هي الميسر.•
الأنشطة والمساعدات تعالج قيود القطاع الخاص •

أو مخاطره.
تعتمد المشاركات على النهج الهادفة للربح والنهج •

القائمة على السوق لمواجهة التحديات.

التنفيذ التشاركي

الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية هي المنفذ •
المشارك.

التحديد المشترك للتحديات.•
التصميم وإعداد البرامج بشكل مشترك التي تلبي •

المصالح المشتركة، بما في ذلك من خلال المشاركة 
في إنشاء نهج قائمة على السوق.

بقيادة المانح

الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية هي القائد.•
تستفيد الأنشطة والمساعدات من موارد القطاع •

الخاص وخبراته. 
قد تتماشى أو لا تتماشى مع المصالح التجارية أو •

العمليات التجارية الأساسية.

يلمصدرت سيلسة مشلركة يلقطلع يلخلص يلتلبعة للحكللة يلأمرمكية للتنمية يلدولية51

ــحده  ــذي مق ــن للإشــريك يل ــة في يليم ــة معروف ــة أمثل لا محجــد ســحى ثاث
يلأنشــطة  وتتنــلول  يلميســرون  هــم  يلملنحــحن  مكــحن  حيــث  يلخــلص،  يلقطــلع 
يلتــي  يلمخلطــر  أو  يلخــلص  يلقطــلع  علــى  يلمفروضــة  يلقيــحد  ويلمســلعديا 
ــلدرة تهــدف إلــى إشــريك وتعزمــز أصــحيا يلقطــلع  محيجههــل. وتعتبــر أقــدم مب
يلــذي  يلاقتصلدمــة  يلإصاحــلا  فرمــق  هــي  يليمــن  أولحمــلا  في  يلخــلص 
مدعمــه مركــز يلمشــروعلا يلدوليــة يلخلصــة.52 وقــد جمــع فرمــق يلإصاحــلا 
يلاقتصلدمــة قــلدة يلأعمــلل يلمؤثرمــن منــذ عــلم 2012م بهــدف »يلعمــل مــع بقيــة 
أعضــلء يلقطــلع يلخــلص ويلخبــريء يلاقتصلدمــين ومنظمــلا يلمجتمــع يلمدنــي 
لتقــديم رؤى ولطــرح حلــحل يقتصلدمــة كشــركلء وديعمــين ودعــلة لإثــريء وتعزمــز 
ومنــذ  يليمــن«.53  في  يلاقتصلدمــة  يلسيلســلا  لتحســين  يلحكحميــة  يلجهــحد 

إنشــلئه وحتــى يلآن، أصــدر فرمــق يلإصاحــلا يلاقتصلدمــة يلعدمــد مــن أوريق 
يلمحقــف ومحجــزيا يلسيلســلا، وشــلرك مــع يلحكحمــة ويلجهــلا يلملنحــة، ودعــل 
إلــى عــدد مــن يلمبــلدريا يلخلصــة بللسيلســلا يلمختلفــة. ومشــعر أعضــلء فرمــق 
ــة لإشــريك يلقطــلع  ــلا ويضحــة وفعّلل ــة أن وجــحد آلي يلإصاحــلا يلاقتصلدم

ــر.   ــريً بكثي ــر تأثي ــل جهحدهــم أكث ــن أن مجع يلخــلص كلن يمك

يلمثــلل يلثلنــي هــح تكتــل يلقطــلع يلخــلص. بدعم من يلبنــك يلدولي )ولاحقلً 
مــن وزيرة يلخلرجيــة ويلتنميــة يلبرمطلنيــة في يلمملكــة يلمتحــدة(، تم إنشــلء تكتــل 
يلقطــلع يلخــلص يليمنــي وإطاقــه في منلمــر 201٩م بهــدف محيءمــة وتنســيق 
جهــحد يلقطــلع يلخــلص يليمنــي في يلجهــحد يلإنســلنية ويلإنملئيــة ويلتعــلفي 

وإعــلدة يلإعمــلر يلجلرمــة، وإعطلئــه صحتــلً في صنــع يلقــرير يلاقتصــلدي.54 
ــلا يلقطــلع يلخــلص يلرئيســية بمــل في  ــين عــن كيلن ــن ممثل ــل م ــف يلتكت ومتأل
ذلــك يلغــرف يلتجلرمــة مــن جميــع أنحــلء يلبــاد وجمعيــلا إديرة يلأعمــلل 
يلرئيســية. وتقــدم يلأهــديف يلتــي حددهــل تكتــل يلقطــلع يلخــلص مؤشــريً جيــديً 
علــى وجهــلا نظــر يلقطــلع يلخــلص تجــله مــل مجــب أن منطــحي عليــه إشــريك 

يلقطــلع يلخــلص في يليمــن )ينظــر يلمربــع 2(.

المربع 2: أهداف تكتل القطاع الخاص في اليمن

إشراك القطاع الخاص في صنع السياسات الاقتصادية

إشــريك تكتــل يلقطــلع يلخــلص في يلأدوير يلرئيســية لبنــلء 	 
يلملــف يلاقتصــلدي وضمــلن مشــلركته في يلمفلوضــلا ححلــه.

يلتنســيق مــع يلتكتــل لتحييــد يلمنشــآا يلاقتصلدمــة عــن آثــلر 	 
وتديعيــلا يلصــريع.

إديرة 	  لتمثيلــه في مجللــس  يلخــلص  يلقطــلع  مــع  يلتنســيق 
يلمؤسســلا يلاقتصلدمــة ويلإنتلجيــة يلرســمية يلرئيســية ذيا 

يلصلــة بللقطــلع يلخــلص.

تعزيز دور القطاع الخاص في الجهود الإنسانية والإنمائية

يلقــرير 	  صنــع  عمليــة  في  يلخــلص  يلقطــلع  تكتــل  إشــريك 
بشــأن يلتدخــاا يلإغلثيــة مثــل تصميــم يلبريمــج ويلمشــلرمع 
يلإنســلنية يلمقدمــة مــن يلجهــلا يلملنحــة ويلجهــلا يلرســمية 

قبــل يعتملدهــل وتنفيذهــل.

وتنشــيط 	  تعزمــز  يلمســلعديا في  بريمــج  تســلهم  أن  مجــب 
يلاقتصــلد ويلأســحيق ومجــب ألا تتســبب بضــرر مطــلل يلقطــلع 
يلخــلص. ويمكــن يلقيــلم بذلــك مــن خــال تشــجيع يلمشــترملا 
لتنشــيط  يلخدمــلا  وتقــديم  يلمعحنــة  مــحيد  مــن  يوليــة 

يلاقتصــلد.

إشــراك القطــاع الخــاص في برامــج وجهــود التعــافي وإعــادة 
الإعمــار

مطلــب يلقطــلع يلخــلص أن مكــحن شــرمكلً أسلســيلً ومؤثــريً في 	 
رســم يلاســتريتيجيلا ويلسيلســلا ويلبريمــج لمريحــل يلتعــلفي 
وإعــلدة يلإعمــلر وإنشــلء صنلدمــق يســتثملرمة وتنمحمــة تســلهم 
في إعــلدة يلإعمــلر ويلتعــلفي. وســتتحلى إديرة هــذه يلصنلدمــق 

هيئــة مســتقلة تضــم ممثلــين مــن يلقطــلع يلخــلص.

)httpsت//yemen-psc�org( .54  يلمحقع يلالكتروني يلخلص بتكتل يلقطلع يلخلص يليمني، "تكتل يلقطلع يلخلص يليمني". تكتل يلقطلع يلخلص في يليمن
)the-ship-that-became-a-bomb/11/10/2021/httpsت//www�newyorker�com/magazine( .55  إد قيصر، "يلسفينة يلتي أصبحت قنبلة"، نيحمحركر، 4 أكتحبر 2021م

httpsت//yemen�un�org/( .56  "مذكرة تفلهم"، عبد يلله محمد فلهم وشركله، يللجنة يلإشريفية لتنفيذ يتفلقية يلصيلنة يلعلجلة ويلتقييم يلشلمل للخزين يلعلئم صلفر، يلأمم يلمتحدة، 5 ملرس 2022م
) pdf�205٪20Safer-March٪20FSO٪-MOU/06-2022/sites/default/files

5٧  "مجمحعة هلئل سعيد أنعم تتعهد بتقديم 1.2 مليحن دولار أمرمكي لدعم نديء يلأمم يلمتحدة يلطلرئ لنلقلة صلفر- يليمن"، منسق يلأمم يلمتحدة يلمقيم ومنسق يلشؤون يلإنسلنية في يليمن، 25 أغسطس 2022م. 
)million-support-uns-emergency-fso-safer-appeal-httpsت//reliefweb�int/report/yemen/hsa-group-pledges-us12(

لســحء يلحــظ، مبــدو أن تكتــل يلقطــلع يلخــلص محيجــه تحدمــلا جمّــة 
في تحقيــق دور فعــلل مســتديم كممثــل لأصــحيا يلقطــلع يلخــلص في يليمــن. 
ووفقــلً للمقلبــاا يلتــي أجرمــت في إطــلر هــذه يلدريســة، أصبحــت يلشــمحلية 
ــب  ــح مــن يلصع ــث أصب ــلً، حي ــل يلقطــلع يلخــلص علئق ــل تكت ــي مهــدف إليه يلت
يلتقــدم وتحقيــق تحيفــق في يلآريء بــين جميــع أعضلئــه في ظــل يلســيلق يلسيلســي 
يلمتنلفــر بشــكل متزيمــد وتدخــاا أطــريف يلنــزيع. ومــع ذلــك، يمكــن أن تكــحن 
يلــدروس يلمســتفلدة مــن هــذه يلتجربــة مفيــدة لأي عمليــلا أو آليــلا مســتقبلية 

للمشــلركة مــع يلقطــلع يلخــلص في يليمــن. 

يلمثــلل يلثللــث متمثــل في قضيــة أزمــة نلقلــة يلنفــط صلفــر.55 عندمل فشــلت 
يلمفلوضــلا بــين مكتــب يلمبعــحث يلخــلص لأمــين يلعــلم ويلســلطلا في صنعــلء 
في دكــين تفتيــش نلقلــة صلفــر يلمتهللكــة ونقــل يلنفــط يلــذي تحتحمــه، يقترحــت 
مجمحعــة فلهــم - وهــي شــركة يمنيــة تجلرمــة- حــاً. وفي نهلمــة يلمطــلف، أدى 
يقتريحهــم إلــى يتفلقيــة وقعتهــل يلأمم يلمتحــدة ومجمحعــة فلهــم ويلســلطلا في 
صنعــلء.56 وفي وقــت لاحــق، أصبحــت مجمحعــة هلئــل ســعيد أنعــم وشــركله أول 
كيــلن مــن يلقطــلع يلخــلص مسُــلهم بمبلــغ 1.2 مليــحن دولار أمرمكــي لدعــم 
يلدعــحة يلطلرئــة لــأمم يلمتحــدة لتنفيــذ يلاتفلقيــة.5٧ ودثــل هــذه يلمســلهمة 
نمحذجــلً فرمــديً في إشــريك يلقطــلع يلخــلص في جهــحد بنــلء يلســام يلتــي يمكــن 

تحســيع نطلقهــل وتكريرهــل في يليمــن أو في ســيلقلا أخــرى.

https://www.cipe.org/projects/yemen/
https://www.cipe.org/projects/yemen/
http://www.yemenief.org/en/en-Page.aspx?page_id=3
http://www.yemenief.org/en/en-Page.aspx?page_id=3
https://yemen-psc.org
https://www.newyorker.com/magazine/2021/10/11/the-ship-that-became-a-bomb
https://www.newyorker.com/magazine/2021/10/11/the-ship-that-became-a-bomb
https://yemen.un.org/sites/default/files/2022-06/MOU- FSO Safer-March 5.pdf
https://yemen.un.org/sites/default/files/2022-06/MOU- FSO Safer-March 5.pdf
https://yemen.un.org/sites/default/files/2022-06/MOU- FSO Safer-March 5.pdf
https://reliefweb.int/report/yemen/hsa-group-pledges-us12-million-support-uns-emergency-fso-safer-appeal
https://reliefweb.int/report/yemen/hsa-group-pledges-us12-million-support-uns-emergency-fso-safer-appeal
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فهم يلقطلع يلخلص في يليمنفهم يلقطلع يلخلص في يليمن

6. التوصيات الرئيسية

٩1/pdf/1083014٧4484504825/worldbank�org/curated/en�httpsت//documents1( .58  "يلححير بين يلقطلعين يلعلم ويلخلص في يلأوضلع يلهشة ويلمتأثرة بللنزيعلا"، يلبنك يلدولي، 2014م
)1830WP0Box380TC0PPD0in0FCS0Report�pdf

هنــلك حلجــة إلــى نقلــة نحعيــة لإطــاق يلعنــلن لإمكلنــلا يلقطــلع يلخــلص 
ــي كصلحــب مصلحــة  ــلش يلاقتصــلدي ويلنمــح، وبللتلل ــي كمحــرك لانتع يليمن
رئيســي في جهــحد يلســام ويلاســتقرير في يليمــن. تحتــلج يلســلطلا يلحكحميــة 
وكذلــك يلجهــلا يلفلعلــة يلإنملئيــة يلدوليــة إلــى يلاعتــريف بللقطــلع يلخــلص 
ــي تحيجــه  ــة يلت ــلا يلإنســلنية ويلإنملئي في يليمــن كشــرمك في يلتصــدي للتحدم
يلبــاد، بــدلاً مــن معلملتــه إمــل كمســتفيد أو مــزود للســلع ويلخدمــلا )مــن قبــل 
يلجهــلا يلفلعلــة يلإنملئيــة يلدوليــة(، أو كمصــدر للدخــل )مــن قبــل يلســلطلا 
يلحكحميــة(. وفي حــين أن هنــلك حججــلً حقيقيــة لاســتمرير في يلتركيــز علــى 
تدخــاا يلإغلثــة نظــريً للحضــع يلإنســلني يلمتــردي، هنــلك إدريك متزيمــد بــين 
وكللاا يلتنميــة يلدوليــة ويلســلطلا يلحكحميــة ويلقطــلع يلخــلص ويلجمهــحر 
يليمنــي بللحلجــة إلــى يلانتقــلل إلــى تدخــاا تنميــة يقتصلدمــة أكثــر يســتديمة. 
ومعــرض يلقســم يلتللــي تحصيــلا عمليــة لمختلــف أصحــلب يلمصلحــة لدعــم 
يلقطــلع يلخــلص وإشــريكه بشــكل فعّــلل مــع مريعــلة يلســيلق يلحللــي في يليمــن.

106 توصيات للسلطات الحكومية
تجنــب الإجــراءات الاقتصاديــة التصعيديــة والتقســيمية: يلتــي 
تؤثــر علــى يلاقتصــلد يلكلــي وتؤثــر علــى يلقطــلع يلتجــلري ويلمحيطنــين يليمنيــين 
في جميــع أنحــلء يلبــاد. وكــذي تجنــب تســييس نشــلط يلقطــلع يلخــلص وحملمــة 

يلقطــلع يلخــلص مــن يلانخــريط في يلصــريع يلسيلســي.

ــاص:  ــام والخ ــين الع ــين القطاع ــوار ب ــة للح ــة واضح ــاء عملي إنش
بقيــلدة أعلــى مســتحى مــن يلقيــلدة مــن جلنــب يلقطــلع يلعــلم كبــلدرة تظهــر 
بــين  يلحــحير  مسُــلعد  أن  ويمكــن  يلخــلص.  يلقطــلع  مــع  بللتفلعــل  يلالتــزيم 
يلقطلعــين يلعــلم ويلخــلص في خلــق بيئــة تنظيميــة أكثــر قلبليــة للتنبــؤ، وزمــلدة 
يلشــفلفية ويلثقــة بــين أصحــلب يلمصلحــة، وتحدمــد يلإصاحــلا ويلتدخــاا 
يلرئيســية يلتــي يمكــن أن تحســن بيئــة يلأعمــلل وتجــذب يلاســتثملريا. وفي 
مســح أجــريه يلبنــك يلدولــي شــمل يلعلملــين في مجــلل يلحــحير بــين يلقطلعــين 

يلعــلم ويلخــلص، يعتقــد 63٪ مــن يلمبححثــين أن يلحــحير بــين يلقطلعــين يلعــلم 
ويلخــلص ســلهم في بنــلء يلســام.58  

يلعــلم ويلخــلص  بــين يلقطلعــين  ومــن أجــل أن تتكلــل عمليــة يلحــحير 
يلاســتمريرمة  تضمــن  وأن  عملــي،  منحــى  ذيا  تكــحن  أن  منبغــي  بللنجــلح، 
)وليــس حدثــلً لمــرة ويحــدة(، وأن تســتند إلــى جــدول أعمــلل حــحير مشــترك 
متــم تحدمثــه بلنتظــلم، وأن تتبــع آليــة ويضحــة لرصــد يلإجــريءيا يلمتفــق عليهــل 
ــل يلتــي تحيجــه  ورفــع يلتقلرمــر ححلهــل. كمــل منبغــي أن تضمــن شــمحلية يلقضلم
مختلــف أنــحيع يلشــركلا يلخلصــة حســب يلحجــم )مــن يلشــركلا يلأصغــر إلــى 
يلكبيــرة( وحســب يلقطــلع. ومنبغــي أن تنبثــق عــن عمليــة يلحــحير علــى يلمســتحى 
يلحطنــي عمليــلا يلحــحير علــى مســتحى يولفظــلا يلتــي يمكــن أن تعللــج ويقــع 

يلســيلقلا يوليــة يلمتنحعــة في كل محلفظــة.

وضــع اســتراتيجية واضحــة لتحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي 
والانتعــاش والتنميــة: يلتــي يمكن أن تســلعد في إشــريك وتحجيه يســتثملريا 
يلقطــلع يلخــلص. ومنبغــي أن تركــز هــذه يلاســتريتيجية علــى تحقيــق مكلســب 
عمليــة ســرمعة فحرمــة وقصيــرة يلأجــل، حيــث مصعــب وضــع خطــط طحملــة 
يلأجــل في ســيلق يلصــريع يلــذي لا يمكــن يلتنبــؤ بــه علــى يلإطــاق. ومــن يلمهــم 
أن تحفــز يلاســتريتيجية يلقطــلع يلخــلص لاســتثملر وتحــحل دون مغــلدرة يلمزمــد 
مــن رأس يلمــلل يولــي إلــى يلخــلرج في ظــل تنلفــس إقليمــي كبيــر و تســهياا 

تقدمهــل يلحكحمــلا يلمختلفــة وويقــع محلــي صعــب ومعقــد.

التركيــز علــى مــا هــو قابــل للتنفيــذ ضمــن الأطــر القانونيــة 
تثبيــط  إلــى  يلعلمــة  يلســلطلا  بعــض  حيــث ديــل  والمؤسســية القائمــة: 
ــلم  ــين يلقطلعــين يلع ــل يلشــريكة ب ــلدريا يلقطــلع يلخــلص مث يلســعي نحــح مب
ويلخــلص بســبب عــدم وجــحد قحينــين محــددة تحكمهــل. إن إصــدير قحينــين 
جدمــدة في ظــل يلســيلق يلحللــي في يليمــن تعُــد عمليــة معقــدة ومســتبعدة 
للغلمــة. ومــع ذلــك، هنــلك مجــلل كبيــر للنمــح ضمــن يلأطــر يلقلنحنيــة يلحلليــة 
)مثــل قلنــحن يلاســتثملر يلحللــي وقــرير يلمنلطــق يلصنلعيــة يلخلصــة(، وفي 

بعــض يلحــللاا، يمكــن للســلطلا يلعلمــة يللجــحء إلــى تنظيــم هــذه يلعمليــة عبــر 
ويلتعلقــديا.5٩  يلعقــحد 

يمكــن  التــي  الرئيســية  التحتيــة  البنيــة  مشــاريع  تحديــد 
ــا: في حــين أن يلاســتثملريا يلخلصــة في  ــتثمار فيه ــاص الاس ــاع الخ للقط
مشــلرمع يلبنيــة يلتحتيــة محفحفــة بللمخلطــر في ظــل حللــة يلصــريع يلحلليــة، إلا 
ــن يلمرجــح أن تجــذب  ــاد م ــة في يلب ــة ومنلطــق معين ــلك قطلعــلا معين أن هن
يلاســتثملريا، خلصــة مــن يلمســتثمرمن يليمنيــين في يلمهجــر أو يلمســتثمرمن مــن 
ــى ذلــك مشــلرمع يلطلقــة يلمتجــددة  ــة عل منلطــق يلخليــج يلمجــلورة. ومــن يلأمثل
بعــض  بللفعــل  تجتــذب  يلتــي  يلصغيــرة  ويلشــبكلا  يلمريفــق  مســتحى  علــى 
ونقــل  ويلتشــغيل  يلبنــلء  يتفلقيــة  آخــر هــح  يلاهتمــلم يلاســتثملري.60 ومثــلل 
يلملكيــة يلمحقعــة مــع مســتثمر مقيــم في يلإمــلريا يلعربيــة يلمتحــدة لتشــييد 
مينــلء لتصدمــر يلمعــلدن.61  كمــل عرضــت يلهيئــة يلعلمــة لاســتثملر في صنعــلء 
عــدديً مــن مشــلرمع يلبنيــة يلتحتيــة في قطــلع يلنقــل لاســتثملريا في إطــلر 
يلعــلم ويلخــلص في منتــدى يلاســتثملر في  يلقطلعــين  بــين  يلشــريكة  نمــحذج 
منلمــر 2023م.62 وبمجــرد تحدمــد قلئمــة بمشــلرمع يلبنيــة يلتحتيــة يوتملــة، 
مجــب علــى يلســلطلا يلحكحميــة إنشــلء فرمــق عمــل خــلص لإزيلــة أي عقبــلا 

بيروقريطيــة وتســرمع هــذه يلمشــلرمع حتــى يلانتهــلء.

تقييــم جــدوى إعــادة إطــلاق بعــض المناطــق الصناعيــة: يلتــي كلن 
مخططــلً لهــل قبــل ينــدلاع يلنــزيع أو إنشــلء منلطــق جدمــدة. عمــل يليمــن علــى 
مفهــحم إنشــلء يلمنلطــق يلصنلعيــة منــذ منتصــف تســعينيلا يلقــرن يلعشــرمن. 
وفي عــلم 2005م، صــدر يلقــرير يلجمهــحري رقــم ٧٩ لتنظيــم إنشــلء يلمنلطــق 
يلصنلعيــة وإديرتهــل ويلإشــريف عليهــل.63 وبحلــحل عــلم 2014م، تم يلإعــان 
عــن 13 منطقــة صنلعيــة،64 مــع يلانتهــلء مــن دريســلا يلجــدوى ويلتصلميــم 
ــة لاســتثملريا لثــاث منهــل  ــة ويلمــحيد يلترومجي ــة ويلدريســلا يلبيئي يلتفصيلي
في عــدن ويلحدمــدة وحضرمــحا.65 وفي يلحدمــدة، حصــل مقــلول خــلص علــى 
عقــد بنــلء وتشــغيل ونقــل ملكيــة لتشــييد يلمنطقــة يلصنلعيــة في عــلم 2011م،66 
وتم نقــل أرض يلمنطقــة يلصنلعيــة إلــى يلشــركة في عــلم 2014م قبــل ينــدلاع 
يلصــريع.6٧ وفي حــين أن هــذه يلاســتثملريا قــد محفهــل مخلطــر علليــة، إلا إن 
منلطــق معينــة مــن يلبــاد مســتقرة بمــل فيــه يلكفلمــة وتجــذب ينتبــله مســتثمرمن 
محددمــن لهــم عاقــلا بتلــك يلمنلطــق. وبللنظــر إلــى حللــة يلصــريع يلمســتمرة، 
منبغــي يتخــلذ تديبيــر ويضحــة لضمــلن نزيهــة وشــفلفية عمليــة منــح يلاســتثملر 
لتجنــب وقــحع هــذه يلمنلطــق يلصنلعيــة أســيرة يلمصللــح يلخلصــة.68 ولعبــت 
يلمنلطــق يلاقتصلدمــة يلخلصــة ويلمجمعــلا يلصنلعيــة دوريً إمجلبيــلً في يلانتعــلش 

httpsت//ppp�( .5٩  مركز يلمحيرد يلقلنحنية للشريكة بين يلقطلعين يلعلم ويلخلص، يلتنظيم عبر يلعقحد ويلتعلقد، يلمحقع يلالكتروني لمركز يلمحيرد يلقلنحنية للشريكة بين يلقطلعين يلعلم ويلخلص، يلبنك يلدولي
)worldbank�org/public-private-partnership/regulation-contract

httpsت//moee-ye�com/( .60  وزيرة يلكهربلء ويلطلقة، "منلقصلا تحرمد وتركيب ويختبلر وتشغيل وصيلنة محطة طلقة شمسية وفق نمحذج يلبنلء ويلتشغيل ونقل يلملكية"، وزيرة يلكهربلء ويلطلقة، 2020م
)/8٩٧/site-ar
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)8351٧/httpsت//althawrah�ye/archives( .64  يلثحرة، "وزيرة يلصنلعة أعدا ملخصلا لعدد 13 منطقة صنلعية في يليمن تشمل كل يلأقلليم"، يلثحرة نيحز، 22 ملمح 2014م
)htm�8٧٧٧٧/httpsت//www�almotamar�net/pda( .65  جملل مجلهد، "يليمن مخطط لإنشلء تسع منلطق صنلعية"، يلمتملر نت، 13 منلمر 2011م

)22-4٧-18-10-02-2011/10181/httpsت//www�yemeneconomist�com( .إشهلر شركة تهلمة لتطحمر وتشغيل يلمنطقة يلصنلعية بللحدمدة"، يلإمكحنحميست يليمنية، 10 فبريمر 2011م" ،TYE  66
)6٩301/httpsت//althawrah�ye/archives (.6٧  يلثحرة، "تحقيع يتفلقية تسليم أرض يلنحية في يلمنطقة يلصنلعية بللحدمدة إلى شركة تهلمة"، يلثحرة نيحز، 1٩ منلمر 2014م

httpsت//www�afdb�org/( .68  يلبنك يلأفرمقي للتنمية، "يلمنلطق يلاقتصلدمة يلخلصة في يلأوضلع يلهشةت أدية مفيدة للسيلسلا؟" يلبنك يلأفرمقي للتنمية، إديرة دعم يلمرحلة يلانتقللية. منلمر 2015م
  )fileadmin/uploads/afdb/Documents/Generic-Documents/SEZ _ anglais _ SEZ _ anglais�pdf

6٩  أريدنل أغلرويل، "يلأثر يلاجتملعي ويلاقتصلدي للمنلطق يلاقتصلدمة يلخلصة في يلهند"، مطبعة جلمعة أكسفحرد، 2012م.

يلجنحبيــة  كحرمــل  مثــل  بلــدين  في  يلاقتصــلدي  ويلنمــح  يلصــريع  ينتهــلء  بعــد 
ــحين.6٩    وتلم

206 توصيات للقطاع الخاص اليمني
التنظيــم بفعاليــة لتقــديم المطالــب للحكومــة والمجتمــع الدولي: 
مجــب علــى يلقطــلع يلخــلص أن معــزز جهــحده للظهــحر في شــكل جبهــة متملســكة 
ويلأنظمــة  يلسيلســلا  لصللــح  وتحضــح يلحجــج  يلمعلحمــلا  تحفــر  أن  يمكــن 
يلعلمــة يلمعقحلــة. وفي حــين أن هنــلك حلجــة إلــى مســلحة كلفيــة لحجهــلا يلنظــر 
يلمتنحعــة، يلا ينــه بــدون وجــحد صــحا نشــط وهــلدف للقطــلع يلخــلص خلصــة 
بشــأن يلقضلمــل يلتــي تؤثــر علــى جميــع يلجهــلا يلفلعلــة في يلقطــلع يلخــلص، 
ســيكحن مــن يلصعــب علــى أصحــلب يلمصلحــة يلآخرمــن يتبــلع سيلســلا متســقة 
ــحد  ــي. إن يلجه ــلء يلاقتصــلد يليمن ــة مــن شــأنهل أن تســلعد في إعــلدة بن وفعّلل
يلتــي مبذلهــل يتحــلد يلغــرف يلتجلرمــة يلصنلعيــة يليمنيــة ويلغــرف يلتجلرمــة 
وتكتــل  يلاقتصــلدي  يلإصــاح  وفرمــق  يلمختلفــة  يولفظــلا  في  ويلصنلعيــة 

يلقطــلع يلخــلص هــي بديمــة جيــدة في هــذي يلاتجــله يلــذي منبغــي تعزمــزه.

سياســة  علــى  للتأثيــر  الجهــود  وتكثيــف  الأولويــات  تحديــد 
المســاعدات الدوليــة تجــاه اليمــن: وهــذي متجــلوز يلتحيصــل يلمبلشــر مــع 
تهــدف  يليمــن. ومنبغــي أن  يلدوليــة في  ممثلــي يلســفلريا ووكللاا يلإغلثــة 
إلــى  يلفردمــة  يلغــرف يلتجلرمــة وكذلــك يلشــركلا  منظمــلا يلأعمــلل مثــل 
أن تزمــد مــن نشــلطهل مــن خــال يلمشــلركة في يلفعلليــلا ذيا يلصلــة )مثــل 
يلاجتملعــلا يلســنحمة ويجتملعــلا يلربيــع للبنــك يلدولــي وصنــدوق يلنقــد 
ــدين يلملنحــة يلرئيســية  ــع يلبل ــل م ــرة للتعلم ــي(، ووضــع يســتريتيجية مؤث يلدول

علــى مســتحى مقريتهــل يلرئيســية.

حوكمــة  وممارســات  سياســات  في  ملموســة  تحســينات  إجــراء 
الشــركات والامتثال: في ســبيل جذب شــركلء دوليين وزملدة حجم يلاســتثملر 
)ســحيء مــن مؤسســلا دحمــل يلتنميــة أو مــن مصــلدر خلصــة(. ومكتســب هــذي 
يلأمــر أهميــة خلصــة في حللــة بقــلء مؤسســلا يلقطــلع يلعــلم هشــة ومجــزأة، 
وفي هــذه يلحللــة ســتحتلج شــركلا يلقطــلع يلخــلص إلــى تحمــل عــبء يلتنظيــم 
ويللحيئــح مــن خــال تنفيــذ معلميــر أعلــى تفــي بللمتطلبــلا يلدوليــة وربمــل 
تتجــلوز يلقحينــين ويللحيئــح يوليــة يلمملثلــة. ويمكــن أن مســلعد ذلــك في معللجــة 
وتخفيــف أجــزيء مــن يلمخلطــر يلمرتبطــة بللعمــل في بيئــة يلأعمــلل في يليمــن.  
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فهم يلقطلع يلخلص في يليمنفهم يلقطلع يلخلص في يليمن

الــدور القيــادي للقطــاع الخــاص في جهــود  مواصلــة وتنظيــم 
الإغاثــة الإنســانية والتنميــة: لــم تخفــف هــذه يلجهــحد مــن يلمعلنــلة يلهلئلــة 
في يليمــن فحســب، بــل ســلطت يلضــحء أمضــلً علــى يلــدور يلــذي ملعبــه يلقطــلع 
يلخــلص في حيــلة يلمحيطنــين يليمنيــين. ومجــب علــى يلجهــلا يلفلعلــة في يلقطــلع 
يلخــلص تنظيــم يجتملعــلا ومنتدمــلا دورمــة لحضــع يســتريتيجية وتأطيــر 
مســلهملتهل بشــكل أفضــل في محــحر يلعمــل يلإنســلني ويلتنميــة ويلســام، وتعلــم 
يلــدروس مــن يلأنشــطة يلمختلفــة في هــذي يلمجــلل، ويستكشــلف فــرص يلتعــلون 
ويلتــآزر فيمــل بينهــل ومــع أصحــلب يلمصلحــة يلآخرمــن مثــل منظمــلا يلمجتمــع 

يلمدنــي ويلجهــلا يلفلعلــة يلإنســلنية ويلإنملئيــة يلدوليــة.

306 توصيات للمانحين الإقليميين 
والدوليين

إعطــاء الأولويــة لتدخــلات تنميــة القطــاع الخــاص وتوســيع 
نطاقهــا: تبُــيّن يلأدلــة يلأكلديميــة أن تدخــاا تنميــة يلقطــلع يلخــلص يمكــن - 
بــل ومنبغــي - تنفيذهــل في بديمــة عمليــة يلتعــلفي.٧0 في حــين أن بعــض يلملنحــين 
في يليمــن قــد بــدأوي في تضمــين يلتدخــاا يلتــي تلبــي يحتيلجــلا يلقطــلع 
يلخــلص في يليمــن، فــإن غللبيــة هــذه يلتدخــاا تكــحن علــى نطــلق صغيــر 
وعــلدة مــل تتخــذ نهــج سُــبل يلعيــش بــدلاً مــن نهــج تنميــة يلقطــلع يلخــلص. 
ويضــح  أســلس  خــط  مضعــحي  أن  ويلدوليــين  يلإقليميــين  للملنحــين  ومنبغــي 
لتمحملهــم يلحللــي للمعحنــة يلمخصــص لبريمــج تنميــة يلقطــلع يلخــلص، وأن 
مســعحي إلــى تحســيع نطلقهــل مــع تحفيــر رقلبــة وتقييــم ويضحــين. ومنطبــق هــذي 
بشــكل خــلص علــى يلملنحــين يلإقليميــين يلذمــن معــدوي أكبــر شــركلء يلمســلعديا 
ــى يلســحق في  ــة عل ــج يلقلئم ــد نحــح يلنه ــحن بشــكل متزيم ــن متححل لليمــن ويلذم

يســتريتيجيلا يلمســلعديا يلخلرجيــة يلخلصــة بهــم.

المشــاركة الفاعلــة مــع القطــاع الخــاص: مجــب علــى يلمجتمــع يلدولــي 
إمجــلد عمليــة ويضحــة لانخــريط ويلتفلعــل يلنشــط مــع يلقطــلع يلخــلص 
منبغــي أن منتظــر  يليمنــي بخصــحص يلمحيضيــع يلمختلفــة ذيا يلاهميــة. ولا 
هــذي يلتفلعــل ويلانخــريط إلــى حــين ظهــحر جهــة »مححــدة« لتمثيــل يلقطــلع 
يلخــلص، لأنــه ليــس مــن يلمبــرر وربمــل مــن غيــر يلممكــن تحقــع ظهــحر مثــل هــذه 
يلجهــة في ظــل يلســيلق يلحللــي في يلبــاد. بــدلاً مــن ذلــك، مجــب تصميــم 
ــة لتكــحن مفتححــة للشــركلا ومنظمــلا يلأعمــلل مــن  ــلا يلتفلعــل بمرون عملي
مختلــف يلأحجــلم ومــن مختلــف يلقطلعــلا لاختيــلر يلذيتــي ويلمشــلركة في 
هــذه يلأنشــطة. ومنبغــي للملنحــين يلإقليميــين ويلدوليــين أن متبنــحي منظــحر 
ــم لضمــلن أن تكــحن هــذه يلتدخــاا  ــم تدخاته ــد تصمي يلقطــلع يلخــلص عن
مســهلة لدمنلميكيــلا نظــلم يلســحق بــدلاً مــن أن تكــحن معيقــة لهــل، وأن دهــد 
يلطرمــق لاســتثملر يلقطــلع يلخــلص في يلمســتقبل. وبللإضلفــة إلــى ذلــك، منبغــي 
للــحكللاا يلملنحــة أن تتحــحل نحــح إنشــلء يلبريمــج ويلتدخــاا بشــكل تشــلركي 
مــع يلقطــلع يلخــلص، وأن تهــدف في نهلمــة يلمطــلف إلــى يلحصــحل إلــى تصميــم 
يلبريمــج بقيــلدة يلقطــلع يلخــلص بــدلاً مــن نهــج يلبريمــج يلحللــي يلــذي تتحكــم 

بــه يلجهــلا يلملنحــة بقــحة.

الانخــراط بنشــاط مــع الشــركات الكبيــرة لدعــم روابــط الســوق 

httpsت//www�calpnetwork�( .٧0  يلحكللة يلأمرمكية للتنمية يلدولية، "دليل يلنمح يلاقتصلدي في يلبلدين يلخلرجة من يلصريع"، مكتب يلنمح يلاقتصلدي، وكللة يلتنمية يلدولية يلتلبعة للحلاملا يلمتحدة، 200٩م
)a-guide-to-economic-growth-in-post-conflict-countries�pdf/01/2020/org/wp-content/uploads

)httpsت//www�dfifragilityforum�org( .٧1  يلمحقع يلالكتروني يلخلص بمنتدى دحمل يلتنمية

وزيــادة تأثيرهــا: حتــى يلآن، ركــزا يلجهــلا يلفلعلــة يلإنملئيــة يلدوليــة في 
يليمــن بشــكل أسلســي علــى تحفيــز يلشــركلا يلمتنلهيــة يلصغــر ويلصغيــرة 
ويلمتحســطة - وخلصــة يلمشــلرمع يلصغيــرة - في تدخاتهــل. هــذي مهــم ولكــن 
ــلً مــع تلبيــة يحتيلجــلا يلشــركلا يلكبيــرة أمضــلً. وكمــل  مجــب أن مكــحن متحيزن
ــع يلشــركلا يلكبيــرة بقــدريا وكفــلءيا قــد  هــح مبــين في هــذه يلدريســة، تتمت
تفتقــر إليهــل يلشــركلا يلأصغــر حجمــلً، وهــي ضرورمــة لتحليــد فــرص يلعمــل 
وإطــاق يلانتعــلش يلاقتصــلدي ويلنمــح في يلبــاد. وعــاوة علــى ذلــك، ومــن 
خــال تعزمــز يســتريتيجيلا »يلربــط«، يمكــن للمجتمــع يلدولــي أمضــلً يلاســتفلدة 
يلصغــر  يلمتنلهيــة  يلمشــلرمع  وتعزمــز  لإنشــلء  كأدية  يلكبيــرة  يلشــركلا  مــن 

ويلصغيــرة ويلمتحســطة.

الاســتفادة مــن مجموعــة المؤسســات والأدوات المتاحــة لدعــم 
القطــاع الخــاص: في حــين متزيمــد يلإدريك للــدور يوــحري لمؤسســلا يلتمحمــل 
يلتنمــحي في يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأثــرة بللنزيعــلا،٧1 في يليمــن لــم مكــن هنــلك 
ســحى يســتثملر ويحــد لمؤسســلا يلتمحمــل يلتنمــحي علــى مــدير يلعقــد يلملضــي 
)ينظــر يلمشــروع رقــم 18 مــن قبــل مؤسســة يلتمحمــل يلدوليــة وبنــك تنميــة 
ــل يلتنمــحي  ــلدة يلأعمــلل يلهحلنــدي في يلملحــق 1(. ومنبغــي لمؤسســلا يلتمحم رم
ويلحكحملا يلمســلهمة فيهل أن تستكشــف بفلعلية فرص يلاســتثملر في مشــلرمع 
ــذي  يلقطــلع يلخــلص في يليمــن، لا ســيمل بللاســتفلدة مــن نجــلح يلاســتثملر يل
ــدي.  ــلل يلهحلن ــلدة يلأعم ــة رم ــك تنمي ــة وبن ــل يلدولي ــه مؤسســة يلتمحم قلمــت ب
وقــد تكــحن يلخطــحة يلأولــى هــي عقــد يجتمــلع لمؤسســلا يلتمحمــل يلتنمــحي 
لمعرفــة يلمزمــد عــن يلحضــع في يليمــن ويلفــرص يلمتلحــة. وكــذي منبغــي للملنحــين 
تعزمــز وحشــد أدويا دحمــل مختلفــة تتجــلوز يلمنــح، مثــل دحمــل يلتجــلرة، ورأس 
يلمــلل يلاســتثملري يلجــريء، ويلضملنــلا، وســنديا يلأثــر يلإنملئــي، وصنلدمــق 

ــة. ــلا، ويلقــروض يلمشــتركة، ويلتســهياا يلائتملني مجلبهــة يلتحدم

العمــل علــى المســتويين الوطنــي والمحلــي: تختلــف مســتحملا وأنــحيع 
ــق فرصــلً  ــع أنحــلء يليمــن، ممــل مخل ــلا يلتشــغيلية في جمي يلنزيعــلا ويلتحدم
ونقــلط ينطــاق للتدخــاا دون يلحطنيــة. ومنبغــي تصميــم يلبريمــج يلممحلــة 
ــذ  ــة يلفــرص لدعــم يلإصاحــلا أو تنفي ــة للســملح بمتلبع مــن يلملنحــين بمرون
بريمــج تنميــة يلقطــلع يلخــلص علــى يلمســتحى يلإقليمــي أو مســتحى يولفظــلا 
أو يلمدمرمــلا. ومقــدم برنلمــج يلمرونــة يلمؤسســية ويلاقتصلدمــة في يليمــن يلممــحل 
مــن يلاتحــلد يلأوروبــي وبرنلمــج يلانتعــلش يلاقتصــلدي وســبل يلعيــش يلممــحل مــن 
يلحلامــلا يلمتحــدة )ينظــر يلمشــروعين رقــم 8 و11 في يلملحــق 1( أمثلــة جيــدة على 

يلتصلميــم يلمرنــة يلتــي يمكــن تكريرهــل وتحســيع نطلقهــل.  

ــة للعمــل  ــة صعب ــل يليمــن بيئ ــي: يُمث ــاد اليمن ــم الاقتص ــين فه  تحس
ــر عــدم وجــحد  ــر. ومؤث ــر بلســتمرير جــرّيء يلصــريع يلديئ ــل مــع ســيلق متغي فيه
يلــحكللاا يلملنحــة ديخــل يلبلــد )بســبب يلحللــة يلأمنيــة( تأثيــريً ســلبيلً علــى 
يلقــدرة علــى تصميــم بريمــج ســرمعة يلاســتجلبة. لذلــك، مجــب علــى يلملنحــين 
يلدوليــين يلنظــر في نشــر وتحســيع نطــلق عــدد مــن يلأدويا ويلمنهجيــلا لتحســين 
يلانتعــلش  يليمنــي وتحجيــه تدخاتهــم في  لمــل محــدث في يلاقتصــلد  فهمهــم 
ــة يلقطــلع يلخــلص وإشــريك يلقطــلع  ــك تنمي ــة بمــل في ذل يلاقتصــلدي ويلتنمي

ــيت ــل مل ــلا م يلخــلص. وتشــمل هــذه يلأدويا ويلمنهجي

تحليــل الاقتصــاد السياســي: لفهــم مســتحى يلالتــزيم يلسيلســي بمختلــف  	
يلإصاحــلا ويلتدخــاا علــى كل مســتحى مــن مســتحملا يلحكحمــة، 

httpsت//openknowledge�worldbank�( .٧2  جحشحي بلحمنستحك وآخرون، "ينعديم يلأمن ويلتنظيم يلصنلعيت أدلة من أفغلنستلن". ورقة عمل بححث يلسيلسلا رقم 8301، يلبنك يلدولي، منلمر، 2018م
).2٩211/10٩86/org/handle

٧3  ليزي كحرتيس وآخرون، "تنمية يلقطلع يلخلص في يلبيئلا يلمتأثرة بللنزيعلات يلمحيرد يلرئيسية للمملرسين"، لجنة يلملنحين لتنمية يلمشلرمع، أكتحبر 2010م.
/0٩/2021/httpsت//www�international-alert�org/wp-content/uploads( .٧4  ترمسي جحستل ولحري ميسنر، "مذكرة يلمملرسة 1ت تطحمر يلسحق في يلسيلقلا يلمتأثرة بللنزيع"، إنترنلشحنلل ألرا

)pdf�2010-EN-1-Economy-Peacebuilding-Essentials-Practice-Note
httpsت//assets�publishing�service�gov�uk/( 2015م.   ،GSDRC محيضيعي"،  دليل  بللصريعلات  ويلمتأثرة  يلهشة  يلدول  يلاقتصلدمة في  "يلتنمية  بلكلي،  وجحينل  ملكنتحش  كلتي    ٧5

)pdf�5٧a08٩٩040f0b64٩٧400014a/Econdevfragilestates1/media

ويلحملمــة مــن مخلطــر وقــحع بريمــج يلملنحــين أســيرة يلمصللــح يلخلصــة، 
وتحدمــد يلمؤسســلا يلفلعلــة في يلقطلعــين يلعــلم ويلخــلص يلتــي يمكنهــل 
ــز  ــع ويلححيف ــم يلدويف ــلش يلاقتصــلدي، وفه ــلا يلانتع ــلدة وإديرة عملي قي
ويلتقلليــد يلقلنحنيــة، وتلرمــخ يلسيلســة، ويلعحيمــل يلثقلفيــة يلتــي مــن 
يوتمــل أن تؤثــر علــى أي تدخــاا مخطــط لهــل، وتحدمــد يلفلئزمــن 

ويلخلســرمن يوتملــين مــن أي إصاحــلا مطلحبــة.

البيانــات الرقميــة واســعة النطــاق: مثــل بيلنــلا يلإنــلرة يلليليــة ويلبيلنــلا  	
يلأسلســية للهلتــف يلخلــحي، ويلتــي مســتخدمهل يلعلمــلء بشــكل متزيمــد 
كمقلميــس بدملــة للنشــلط يلاقتصــلدي. أظهــرا يلتطــحريا يلحدمثــة كيــف 
يمكــن يســتخديم بيلنــلا يلهلتــف لإعــلدة بنــلء تقدمــريا دقيقــة ومفصلــة 
للفقــر ويلثــروة. فعلــى ســبيل يلمثــلل، يســتخدمت بيلنــلا يلهلتــف يلخلــحي 
لاستكشــلف نشــلط يلقطــلع يلخــلص في أفغلنســتلن، ودمــج هــذه يلبيلنــلا 
مــع بيلنــلا يلعنــف يلمتلحــة مــن ذلــك يلبلــد لتقييــم كيفيــة تأثيــر يلنشــلط 
يلعنيــف علــى ســلحك يلشــركلا.٧2 وكــذي مجــب علــى يلجهــلا يلملنحــة 
دعــم هــذه يلأدويا بللتزيمــن مــع تحســين جمــع يلبيلنــلا يلاقتصلدمــة 
علــى يلمســتحمين يلحطنــي ودون يلحطنــي لتحســين فهــم تطــحر يلنشــلط 

يلاقتصــلدي في يليمــن.

إطــار تشــخيص النمــو الاقتصــادي: يلــذي مبــدو أنــه يلأنســب للبيئــلا  	
يلمتأثــرة بللصريعــلا، يمكــن أن محفــر تحليــاً أكثــر تفصيــاً للعاقــلا 
ــن  ــح، ويمك ــى يلنم ــحد يلمفروضــة عل ــة وريء يلقي يلســببية ويلنتيجــة يلكلمن
دمجــه بســهحلة مــع نهــج يلاقتصــلد يلسيلســي. ويمكــن أن معطــي معلحمــلا 
عــن أنــحيع يلبريمــج يلتــي مــن يوتمــل أن تكــحن أكثــر فلعليــة ومحــدد 

يلمشــكاا يلمتعلقــة بعمليــة تصميــم يلتدخــاا.٧3  

تحليــل سلاســل القيمــة: يلــذي معُــد حلليــلً يلأدية يلأكثــر يســتخديملً في  	
يلتدخــاا يلاقتصلدمــة يلممحلــة مــن يلجهــلا يلملنحــة في يليمــن. وهــح 

مفيــد في تحجيــه تحدمــد أولحمــلا قطلعــلا معينــة للتدخــل.

إطــار »جعــل الأســواق تعمــل لصالــح الفقــراء«: هــح نهــج أوســع من ساســل  	
يلقيمــة لأنــه مرُكــز بشــكل أوســع علــى يلأســحيق. ومــن خــال تنــلول أنظمــة 
ــح  ــي تعمــل لصلل ــج يلأســحيق يلت ــل ويســتديمتهل، مجــد نه يلســحق وحجمه
ــى  ــة يلحصــحل إل ــز إمكلني ــع تعزم ــريء م ــلدة دخــل يلفق ــلً لزم ــريء طرق يلفق
يلمنتجــلا ويلخدمــلا يلأخــرى يلتــي محتلجــحن إليهــل.٧4 إذي يرتكــز نهــج 
يلأســحيق يلتــي تعمــل لصللــح يلفقــريء علــى يلاقتصــلد يلسيلســي يلشــلمل 
ــلا مــل بعــد يلصــريع  ــل يلصــريع، فهــح منلســب بشــكل خــلص لبيئ وتحلي
لأنــه منطــحي علــى عمليــة تشــخيص يلســحق لحســلب دمنلميكيــلا يلســحق 
ــة للتعلمــل مــع يلطبيعــة  ــه يلكفلم وأصحــلب يلمصلحــة، وهــح مــرن بمــل في
يلدمنلميكيــة ويلمتقلبــة لبيئــلا مــل بعــد يلصــريع، ومدمــج إديرة يلمخلطــر 

لتجنــب تفلقــم يلصــريع.٧5

https://www.calpnetwork.org/wp-content/uploads/2020/01/a-guide-to-economic-growth-in-post-conflict-countries.pdf
https://www.calpnetwork.org/wp-content/uploads/2020/01/a-guide-to-economic-growth-in-post-conflict-countries.pdf
https://www.calpnetwork.org/wp-content/uploads/2020/01/a-guide-to-economic-growth-in-post-conflict-countries.pdf
https://www.dfifragilityforum.org
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/29211
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/29211
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/29211
https://www.international-alert.org/wp-content/uploads/2021/09/Economy-Peacebuilding-Essentials-Practice-Note-1-EN-2010.pdf
https://www.international-alert.org/wp-content/uploads/2021/09/Economy-Peacebuilding-Essentials-Practice-Note-1-EN-2010.pdf
https://www.international-alert.org/wp-content/uploads/2021/09/Economy-Peacebuilding-Essentials-Practice-Note-1-EN-2010.pdf
https://www.international-alert.org/wp-content/uploads/2021/09/Economy-Peacebuilding-Essentials-Practice-Note-1-EN-2010.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/57a0899040f0b6497400014a/Econdevfragilestates1.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/57a0899040f0b6497400014a/Econdevfragilestates1.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/57a0899040f0b6497400014a/Econdevfragilestates1.pdf
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يلإطلر يلتحليلييلإطلر يلتحليلي

الإطار التحليلي
مــن أجــل تقييــم يلســيلق يلحللــي للقطــلع يلخــلص في يليمــن وتقييــم 
يلتدخــاا يلتــي تقحدهــل يلحكحمــة ويلجهــلا يلملنحــة لدعمــه تم تصميــم إطــلر 
ويلدريســلا  يلأكلديميــة  يلأدبيــلا  مــن  يلمعــلرف  عمــل تحليلــي لاســتخاص 
في مجــلل يلسيلســلا حــحل يلقطــلع يلخــلص في يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأثــرة 

بللصــريع مــن أجــل تطبيــق نتلئــج إطــلر يلعمــل علــى يلحللــة يليمنيــة.

منظــر يلإطــلر يلتحليلــي أولاً في يلتنظيــم يلصنلعــي ومحــدديا يلبقــلء 
للمنشــآا لفهــم هيــكل يلشــركلا في يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأثــرة بللصــريع. كمــل 
أن هــذي يلإطــلر مقــحم بلستكشــلف يلنقــلش حــحل أهميــة يلمشــلرمع يلصغيــرة 
ومتنلهيــة يلصغــر غيــر يلرســمية مقلبــل يلشــركلا يلكبيــرة و«يلحســط يلمفقــحد« 

في يلتنميــة يلاقتصلدمــة في يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأثــرة بللصــريع.

كمــل مقيِّــم يلجــزء يلثلنــي مــن يلإطــلر يلتحليلــي يلقيــحد يلتــي تحيجــه يلقطــلع 
يلخــلص في يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأثــرة بللصــريع ومقــدم مجمحعــة مــن يلمؤشــريا 

https٧6  ينظر على سبيل يلمثللت جحشحي بلحمنستحك وآخرون، "ينعديم يلأمن ويلتنظيم يلصنلعيت شحيهد من أفغلنستلن" ورقة عمل بحثية خلصة بمجلل يلسيلسلا، رقمت 8301، يلبنك يلدولي، منلمر 2018� //ت
2٩211/10٩86/openknowledge�worldbank�org/handle

٧٧  ليحري كابر وكرمستين رمتشمحند، "أنملط إنشلء يلأعملل يلتجلرمة ويلبقلء ويلنمحت شحيهد من إفرمقيل"، يقتصلدملا يلعمللة 18، يلملحق 1، 2011: 533�
٧8  للمريجعة، ينظرت مح لي وملرتن ريمل، "دمنلميكيلا يلشركة، ونمح يلإنتلجية، وخلق فرص يلعمل في يلبلدين يلنلميةت دور يلشركلا متنلهية يلصغر ويلصغيرة،" مريقب أبحلث يلبنك يلدولي 30، رقم 1، 2015�

٧٩  إلينل سيفيس وأورمتل ملرسيلي، "دور يلابتكلر في بقلء يلشركلا"، يلسيلسة يلبحثية 35، يلعدد 5، 2006: 2 

لفهــم تأثيــر يلصــريع علــى مســتحى يلمنشــآا.

ومقيــم يلجــزءين يلثللــث ويلريبــع مــن يلإطــلر يلتحليلــي يلنهــج ويلأســلليب 
يلتــي مقحدهــل يلملنحــحن تجــله تنميــة يلقطــلع يلخــلص وإشــريك يلقطــلع يلخــلص 

في يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأثــرة بللصــريع.

مــن يلمهــم يلتأكيــد علــى أن يلأدبيــلا ويلدريســلا يلســلبقة في مجــلل 
يلسيلســلا )ويلمجــلل يلأكلديمــي أمضــلً( حــحل يلقطــلع يلخــلص في يلأوضــلع 
يلهشــة ويلمتأثــرة بللصــريع لا تــزيل تعتبــر نلشــئة ومســتمرة في يلتطــحر. وبينمــل 
تقــديم  محــلولان  يلريهــن  يلحقــت  في  يلسيلســلا  وتحليــل  يلحلليــة  يلمعرفــة 
ــه مجــب دريســة أي  ــة فإن ــل مــن دريســلا يلحلل ــى عــدد قلي ــلءً عل تعميمــلا بن
يســتنتلجلا مســتخلصة مــن هــذه يلأدبيــلا ويلدريســلا بعنلمــة ومقلرنتهــل 
بللســيلق يلمقصــحد يلــذي صممــت مــن أجلــه قبــل تطبيقهــل أو يســتخديمهل 

لتحجيــه يلتدخــاا في هــذي يلســيلق.

1. التنظيم الصناعي في الأوضاع الهشة والمتأثرة بالصراع
تركــز مجمحعــة كبيــرة مــن يلأدبيــلا علــى يلتنظيــم يلصنلعــي ومحــدديا 
يلبقــلء للشــركلا في يلبلــدين يلنلميــة بشــكل عــلم وقــد بــدأا نتلئــج هــذي يلعمــل 
مؤخــريً فقــط في يلتطبيــق علــى يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأثــرة بللصــريع.٧6 ويلتنظيــم 
يلصنلعــي هــح حقــل مــن حقــحل علــم يلاقتصــلد مختــص بدريســة يلشــركلا 
ويلصنلعــلا ويلأســحيق، ومتضمــن دريســة يلســلحك يلاســتريتيجي ويلعحيمــل 
يلتشــغيلية ويلسيلســلا يلتنظيميــة يلتــي تؤثــر في عمليــلا يلشــركلا. ومــن 
ــل  ــلء وصمــحد يلشــركلا يلرســمية له ــذا عــن بق ــي نفُ ــحم »أن يلبحــحث يلت يلمعل
آثــلر مهمــة علــى يســتريتيجيلا يلتنميــة. ولكــي معمــل يلقطــلع يلخــلص »كمحــرك 
للنمــح« ومدفــع عمليــة يلتنميــة إلــى يلأمــلم فمــن يلضــروري أن تســتمر يلشــركلا 

ــل  ــى يلرغــم مــن عــدم كتلبته ــل ســلبقلً، وعل في يلصمــحد ويلنمــح«.٧٧  وكمــل ذكرن
بشــكل عــلم في ســيلق أوضــلع يلصــريع، إلا أن نظرمــلا ونتلئــج يلأبحــلث في 
مجــلل يلتنظيــم يلصنلعــي يمكــن أن تســلهم في تحليــد فرضيــلا تتعلــق بهيــكل 
يلشــركلا في مثــل هــذه يلبيئــلا.٧8  وفي هــذي يلصــدد مقــحل ســيفيس وملرســلي 
ــى تكييــف يســتريتيجيلتهل  ــل عل ــى قدرته »ســيعتمد نمــح يلشــركلا وبقلؤهــل عل
بنجــلح مــع يلبيئــلا يلمتغيــرة« وقــد مبــدو هــذي يلقــحل صحيحــلً أمضــلً في يلأملكــن 

يلتــي تشــهد صريعــلا وأعمــلل عنــف.٧٩

تعتبــر محــدديا يلتنظيــم يلصنلعــي وتحزمــع حجــم يلشــركلا ذيا أهميــة 

محتملــة للقــدرة يلتنلفســية وحتــى يلنمــح يلاقتصــلدي للدولــة، حيــث تتعلــق 
أحــد يلمفلهيــم يلرئيســية يلتــي قدمهــل يلعلمــلء في هــذي يلصــدد بمــل مســمى 
ب«يلحســط يلمفقــحد« في حجــم يلشــركلا في جميــع أنحــلء يلــدول يلنلميــة.80  
ولحضــع هــذي في يلمصطلحــلا يلتقليدمــة لاقتصلدمــلا يلتنميــة فمعنــى ذلــك 
أن هنــلك »يقتصــلد مــزدوج« متكــحن مــن شــركلا كبيــرة علليــة يلأديء نســبيلً 
مــن نلحيــة، وعــدد كبيــر مــن يلشــركلا يلصغيــرة مــن نلحيــة أخــرى. وقــد قــدم 
يلعلمــلء حججــلً مختلفــة حــحل ســبب عــدم تحيجــد يلشــركلا يلمتحســطة بشــكل 

ــيت  ــى يلنحــح يلآت ــك عل كلفي81، وذل

يمكن أن منشــأ يلحســط يلمفقحد بســبب تكلليف يلتنظيم ويلضريئبت � 1
)أو  يلتكلليــف  هــذه  تتحمــل  أن  يلكبيــرة  للشــركلا  حيــث يمكــن 
تتهــرب منهــل أو تعُفــى منهــل بســبب يلمعلملــة يلخلصــة( بينمــل تختــلر 
يلشــركلا يلصغيــرة ببســلطة أن تظــل صغيــرة )وغيــر رســمية( مــن 

أجــل تجنــب عــبء يلتكلفــة. 

قــد تفتقــر يلشــركلا يلصغيــرة ويلمتحســطة إلــى يلحصــحل إلــى رأس � 2
يلمــلل يلــذي دتلكــه يلشــركلا يلكبيــرة بللفعــل ويلشــركلا يلصغيــرة 

غيــر يلرســمية لا تســعى إليــه. 

قــد معكــس تحزمــع حجــم يلشــركلا رأس يلمــلل يلبشــري يلمتــلحت � 3
حيــث يمكــن للشــركلا يلكبيــرة )بمــل في ذلــك يلشــركلا متعــددة 
ذوي  يلعمــلل  مــن  يلقليــل  يلعــدد  خدمــلا  يحتــكلر  يلجنســيلا( 
يلمهــلريا يلعلليــة عبــر دفــع مرتبــلا علليــة لا تقــحى عليهــل يلشــركلا 

ويلمتحســطة.  يلصغيــرة 

قــد تحمــي يلأنظمــة يلتجلرمــة بشــكل غيــر متنلســب يلشــركلا � 4
يلبــاد.  يلقليلــة في  يلكبيــرة 

قــد تكــحن يلشــركلا يلكبيــرة أكثــر قــدرة علــى يلانخــريط في تقنيــلا � 5
إديرة يلمخلطــر يلازمــة للبقــلء في يلاقتصــلديا يلمتقلبــة.

لقــد قبلــت وكللاا يلتنميــة بشــكل عــلم وجــحد يلحســط يلمفقــحد وكرســت 
يلكثيــر مــن بريمجهــل للتغلــب عليــه، حيــث أشــلر بيــك وديميرجــحك كحنــت 
وليفــين82 إلــى أنــه في ســيلق يلعللــم يلنلمــي ســعت وكللاا يلمســلعديا يلثنلئيــة 
ويلمتعــددة يلأطــريف إلــى تعزمــز قطــلع يلمشــروعلا يلمتنلهيــة يلصغــر ويلصغيــرة 
ــة أســبلب متريبطــة،  ــلا لثاث ــف يلبريمــج ويلإعلن ويلمتحســطة مــن خــال مختل

وهــي ت 

80  ينظرتجيمس آر وتلمبحا، "شركلا يلتصنيع في يلبلدين يلنلميةت مل مدى أديئهل ولملذي؟" مجلة يلأدب يلاقتصلدي 38، يلعدد 1، 2000ت ص 44-11�
81  ومختلف هسيه وأولكلن 2014 عن وجحدهل دلملً، ولكن يستنلديً إلى ثاث حللاا فقط، وهي يلهند وإندونيسيل ويلمكسيك. ينظرت تشلنج-تلي هسيه وبنيلمين أ. أولكلن، يلحسط يلمفقحد "يلمفقحد" مجلة يلمنظحر 

يلاقتصلدي 28، رقم 3، 2014�
82  ثحرستن بيك وأسلي ديميرجح-كنت وروس ليفين، "يلشركلا يلصغيرة ويلمتحسطة ويلنمح ويلفقرت شحيهد دولية"، جرمدة يلنمح يلاقتصلدي 10، رقم 3، 2005�

83  مح لي وملرتن ريمل، "دمنلميكيلا يلشركة، نمح يلإنتلجية، وخلق فرص يلعمل في يلبلدين يلنلميةت دور يلشركلا متنلهية يلصغر ويلصغيرة،" مريقب أبحلث يلبنك يلدولي 30، رقم 1، 2015�
84  مرة أخرى، للحصحل على نظرة متشككة ححل يلبرمجة يلتي تستهدف يلشركلا يلصغيرة ويلمتحسطة مقلبل يلشركلا يلكبيرة، مرجى يلنظر في تشلنج-تلي هسيه وبنيلمين أ. أولكلن، يلحسط يلمفقحد "يلمفقحد" 

مجلة يلمنظحر يلاقتصلدي 28، رقم 3، 2014�
85  ملري هللحيرد - دريمير ولانت برمتشيت، "كيف تتم يلأعملل يلتجلرمة في يلعللم يلنلميت يلصفقلا مقلبل يلقحيعد." مجلة يلمنظحر يلاقتصلدي 2٩، رقم. 3، 2015: 40-121�
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لأن يلمشــروعلا يلمتنلهيــة يلصغــر ويلصغيــرة ويلمتحســطة تســلهم في � 1
يلمنلفســة ويلابتكلر. 

غللبــلً مــل تكــحن يلمشــروعلا متنلهيــة يلصغــر ويلصغيــرة ويلمتحســطة � 2
أكثــر إنتلجيــة مــن يلشــركلا يلكبيــرة )يلمملحكــة للدولــة علــى وجــه 

يلخصــحص(. 

تحلــد � 3 ويلمتحســطة  ويلصغيــرة  يلصغــر  يلمتنلهيــة  يلمشــروعلا  لأن 
عمــل.83   فــرص 

ويلصغيــرة  يلصغــر  يلمتنلهيــة  للمشــروعلا  يمكــن  يلأســبلب  لهــذه 
ويلمتحســطة أن تســلهم أمضــلً في يلنمــح ويلحــد مــن يلفقــر.84  في حــين أن 
بيــك وديميرجــحك كحنــت وليفــين مجــدون عاقــة قحمــة بــين يلنمــح يلاقتصــلدي 
ــلا  ــرة ويلمتحســطة في يلمقلرن ــة يلصغــر ويلصغي وحجــم قطــلع يلمنشــآا يلمتنلهي
يلإحصلئيــة بــين يلــدول، إلا أنهــم لــم متحصلــحي إلــى أدلــة تشــير إلــى أن دور هــذي 
ــدين  ــه في حــللاا بل ــك فقــد لاحظــحي أن يلقطــلع في يلحــد مــن يلفقــر. ومــع ذل

معينــة قــد مكــحن للمنشــآا يلصغيــرة ويلأصغــر ويلمتحســطة هــذي يلتأثيــر. 

وعلــى يلرغــم مــن عــدم يهتملمهمــل بشــكل مبلشــر بمســألة حجــم يلشــركة 
دريميــر  هللــحيرد  فــإن  لأبحلثهمــل(،  جيــديً  يمتــديديً  هــذي  قــد يمثــل  )بينمــل 
وبرمتشــيت مجــدين فرقــلً جحهرمــلً بــين يلشــركلا »يلســرمعة« و«يلبطيئــة« في 
يلبلــدين يلنلميــة مــن حيــث يلحقــت يلــذي تتطلبــه هــذه يلشــركلا للتغلــب علــى 
مختلــف يلعقبــلا يلتنظيميــة مثــل يلحصــحل علــى تصرمــح بنــلء.85 ومفســر 
هللــحيرد دريميــر وبرمتشــيت هــذه يلنتلئــج ومصلــحن إلــى يســتنتلج أن بعــض 
يلشــركلا »مفضلــة« علــى غيرهــل بســبب »يلرويبــط يلسيلســية أو يلرويبــط 
يلأســرمة أو أنشــطة يلنفحذ أو يلفســلد«.86  يلأمر يلافت يلذي يمكن يســتنتلجه 
مــن أبحلثهــم هــح أنــه ليــس بللضــرورة أن فشــل ســحق رأس يلمــلل هــح يلــذي معيــق 
عمليــلا يلشــركلا بــل إن يعتبــلريا يلاقتصــلد يلسيلســي هــي مــن ملعــب يلــدور 
يلأبــرز في هــذي يلمجــلل، ومفتــرض أن هــذه يلاعتبــلريا قــد تكــحن أكثــر حــدة في 
ــل يلمطروحــة  يلبيئــلا يلتــي تشــهد أعمــلل عنــف حيــث يمكــن أن تكــحن يلقضلم
ــل. ومتملشــى  ــل ومحظفيه ــلة مللكيه ــه وحي ــى يوــك هــي وجــحد يلشــركة ذيت عل
هــذي مــع أبحــلث دوغــاس نــحرث يلحلئــز علــى جلئــزة نحبــل ويلــذي أشــلر بــأن 
ــم يمكــن تفســيرهل مــن  ــع أنحــلء يلعلل جــذور معــدلاا يلنمــح يلمختلفــة في جمي
خــال جــحدة مؤسســلا يلدولــة وعلــى وجــه يلخصــحص يلتزيمهــل بأنظمــة حقــحق 
ــة. فخــال فتــريا عــدم يلاســتقرير يلسيلســي ويلصــريع يلعنيــف  يلملكيــة يلقحم
قــد تجــد يلســلطلا أن إنفــلذ حقــحق يلملكيــة مكلــف بشــكل خــلص لا ســيمل في 
يلمنلطــق يلخلرجــة عــن ســيطرتهل يلعســكرمة. وقــد تعمــل يلســلطلا أمضــلً علــى 
تقحمــض حقــحق ملكيــة يلشــركة وأربلحهــل مــن خــال أطملعهــل ومملرســلتهل 
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يلفلســدة. في يلحيقــع قــد مكــحن يلصــريع نفســه - علــى يلأقــل جزئيــلً - حــحل مــن 
لــه يلحــق في تحدمــد وإنفــلذ نظــلم حقــحق يلملكيــة.8٧  

بلختصــلر فــإن يلأدبيــلا حــحل يلقطــلع يلخــلص في يلعللــم يلنلمــي )وكــذي 
في يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأثــرة بللصــريع( قــد ســلطت يلضــحء علــى »يلحســط 
يلمفقــحد« ويستكشــفت مجمحعــة مــن يلأســبلب يوتملــة لحجــحدهت مــن فشــل 
يلاقتصــلد  يعتبــلريا  إلــى  يلدولــة  مؤسســلا  جــحدة  إلــى  يلمــلل  رأس  ســحق 
يلسيلســي. ومــع ذلــك وكمــل مححــي يلجــدل حــحل يلحســط يلمفقــحد لا مــزيل هنــلك 
يلكثيــر يلــذي لــم متعلمــه يلعلمــلء بعــد عــن يلتنظيــم يلصنلعــي وســلحك يلقطــلع 

ــرة بللصــريع.  يلخــلص في يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأث

مــن  يلكثيــر  وجــه يلخصــحص في  علــى  »مفقــحد«  ويحــد  هنــلك شــيء 
يلتحليــاا يلأكلديميــة ويلسيلســلتية وهــح دور يلشــركلا يلكبيــرة )يلتــي تعُــرف 
عمحمــلً علــى أنهــل تلــك يلتــي تضــم أكثــر مــن 100 محظــف88( في يلأوضــلع يلهشــة 
ويلمتأثــرة بللصــريع ويلتــي مبــدو أنهــل إحــدى يلفجــحيا يلرئيســية في كل مــن 
ــي  ــك يلدول ــث للبن ــر حدم ــع يلسيلســلا. ولكــن كمــل مشــير تقرم يلأبحــلث وصن
فــإن »يلشــركلا يلكبيــرة تختلــف عــن يلشــركلا يلأخــرى في يلبلــدين يلمنخفضــة 
ويلمتحســطة يلدخــل. فهــم يلأرجــح بكثيــر أن مقحمــحي بللابتــكلر، ويلتصدمــر، بنــلء 
يلقــدريا ويعتمــلد معلميــر يلجــحدة يلدوليــة.«8٩  عــاوة علــى ذلــك ومــن يلأهميــة 
ــل يلإنتلجيــة -  بمــكلن للنمــح يلاقتصــلدي »فــإن يلشــركلا يلكبيــرة تتمتــع بمزيم
أي قدرتهــل علــى خفــض تكلليــف يلإنتــلج مــن خــال وفــحريا يلحجــم ويلنطــلق 
وكذلــك أمضــلً علــى يلاســتثملر في يلجــحدة ويلحصــحل إلــى يلطلــب. وفي يلبلــدين 

8٧  دوغاس سي نحرث وجحن جحزمف ويليس وبلري آر ومنغلست. "يلعنف ويلنظلم يلاجتملعيت إطلر مفلهيمي لتفسير يلتلرمخ يلبشري يلمسجل،" مطبعة جلمعة كلمبرمدج، 200٩ ؛ إمثلن ب.كلبستين، "بذور يلاستقريرت 
إصاح يلأريضي ويلسيلسة يلخلرجية يلأمرمكية"، مطبعة جلمعة كلمبرمدج، 201٧�
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٩2    إمثلن ب. كلبشتلمن، "تصدمر يلرأسملليةت يلمؤسسة يلخلصة ويلسيلسة يلخلرجية يلأمرمكية"، مطبعة جلمعة هلرفلرد، 2020�

يلأعمــلل  تعــديد  بيلنــلا  فيهــل  تتحفــر  يلتــي  يلدخــل  ويلمتحســطة  يلمنخفضــة 
ــرة هــي أمضــلً  ــة فــإن مــل مقــرب مــن ســتة مــن كل عشــرة شــركلا كبي يلتجلرم
يلأكثــر إنتلجيــة في بلدهــل وقطلعهــل.«٩0  وليــس مــن يلمســتغرب أن تتُرجــم زمــلدة 
ــم  ــن أمضــلً لعملله ــل ولك ــس فقــط لأصحلبه ــج محســنة لي ــى نتلئ ــة »إل يلإنتلجي
وللمؤسســلا يلأصغــر في ساســل يلقيمــة يلخلصــة بهــم. ومفيــد يلعلملــحن في 
يلشــركلا يلكبيــرة بــأن أجــحر يلســلعة أعلــى بنســبة 22 في يلملئــة في يلمتحســط 
وذلــك في يســتقصلءيا يلأســرة ويلعمللــة في 32 دولــة منخفضــة ومتحســطة 
يلدخــل - وهــح فــلرق مرتفــع بشــكل كبيــر في ســيلقلا يلدخــل يلمنخفــض.«٩1  مــن 
يلمرجــح أمضــلً أن تقــدم يلشــركلا يلكبيــرة فرصــلً »لتحســين يلمهــلريا« للعلملــين 
ومــع إضفــلء يلطلبــع يلرســمي فمــن يلمرجــح أن تحفــر حزمــة مزيمــل أفضــل إلــى 

جلنــب قــدر أكبــر مــن يلاســتقرير يلحظيفــي.

مــن يلمرجــح أمضــلً أن تكــحن يلشــركلا يلكبيــرة »مرتبطــة« بللاقتصــلد 
يلعللمــي.٩2  هــذه يلرويبــط دكــن يلشــركلا يلكبيــرة مــن يلاســتيريد ويلتصدمــر 
ــى ذلــك  ــلدة حجــم يلســحق يوليــة بشــكل فعــلل. عــاوة عل ممــل مــؤدي إلــى زم
يلإديرة  في  يلمملرســلا«  »أفضــل  تحفيــز  إلــى  أمضــلً  يلرويبــط  هــذه  ديــل 
ــرة تعمــل مــع يلشــركلا  ــة يلكبي ــت يلشــركلا يولي ــب لا ســيمل إذي كلن ويلتدرم
متعــددة يلجنســيلا يلتــي تطلــب جــحدة علليــة مــن محردمهــل. هــذه يلرويبــط 
بدورهــل يمكــن أن »تتســرب« مــن يلشــركة يوليــة يلكبيــرة إلــى يلمؤسســلا 
يوليــة متنلهيــة يلصغــر ويلصغيــرة ويلمتحســطة يلتــي بدورهــل تزودهــل بللســلع 

ويلخدمــلا.

2. القيود المفروضة على القطاع الخاص في الأوضاع الهشة 
والمتأثرة بالصراع

تظهــر يلدريســلا أن يلشــركلا في يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأثــرة بللصــريع 
تحيجــه عحيئــق لا حصــر لهــل تتجــلوز تلــك يلتــي تحيجــه قــلدة يلأعمــلل يلمبتكرمــن 
في يلاقتصــلديا يلصنلعيــة. وبللنظــر إلــى حجــم يلســحق يلصغيــر نســبيلً لمعظــم 
يلــدول يلهشــة ويلمتأثــرة بللصــريع فــإن يلتجــلرة يلخلرجيــة ضرورمــة للنمــح، ولكــن 
ــي يلشــركلا في يلأوضــلع يلهشــة  ــة قــد تثن ــر يلجمركي ــة وغي ــق يلجمركي يلعحيئ

ــة. ويلنتيجــة هــي  ــة يلبيــع في يلأســحيق يلخلرجي ــرة بللصــريع عــن محلول ويلمتأث
وجــحد قيــحد مهمــة علــى نمــح يلشــركلا منــذ يلبديمــة ممــل مجعــل مــن يلصعــب 
علــى هــذه يلشــركلا يلحصــحل علــى دحمــل مــن مصــلدر مصرفيــة أو غيــر 

مصرفيــة.

ــلج  بللإضلفــة إلــى تحــدي حجــم يلأســحيق يلصغيــر في يلديخــل، قــد تحت
يلشــركلا إلــى يلتغلــب علــى عــدد مــن يلعقبــلا يلإضلفيــة ويلمتريبطــة مثــل 
ديئــرة  خــلرج  كلنــحي  إذي  عملهــل  يلشــركلا  علــى  تصعــب  ويلتــي  يوســحبية 
يوســحبية، ويلعقبــلا يلمتعلقــة بإخفلقــلا أســحيق رأس يلمــلل يلتــي تجعــل مــن 
يلصعــب يلحصــحل إلــى يلأمــحيل يلازمــة للعمــل ويلنمــح )مثــل يلائتمــلن يلتجلري(، 
يلاقتصــلدي  يلاســتقرير  عــدم  ضــحء  في  يلسيلســلا  يســتقرير  عــدم  وكــذي 
يولــي )وهــي مشــكلة حــلدة بشــكل خــلص بللنســبة لاقتصــلديا يلصغيــرة 
ــي لا تســتطيع فــرض أســعلرهل يلخلصــة للســلع ويلخدمــلا  ويلاقتصــلديا يلت
وتلجــأ إلــى يلقبــحل بســعر يلســحق(. ومــن يلعقبــلا أمضــلً يلإخفلقــلا يلمؤسســية 
بمــل في ذلــك ضعــف يلقضــلء وضعــف حقــحق يلملكيــة، ويلفســلد ويلرمعيــة ويلتــي 

ــحيرد. ــة بللم ــحن حــلدة بشــكل خــلص في يلاقتصــلديا يلغني ــد تك ق

كمــل لــح أن هــذه يلعحيئــق يلمذكــحرة لــم تكــن كلفيــة لتثبيــط رويد يلأعمــلل 
يوتملــين، تأتــي مســألة يلنقــص في يلمدخــاا يلرئيســية - مثــل يلكهربــلء - 
لتزمــد يلطــين بلــة، حيــث غللبــلً مــل مشُــلر إليهــل علــى أنهــل علئــق آخــر )غللبــلً مــل 
تكــحن يلعلئــق يلرئيســي في يلحيقــع( مــن قبــل يلشــركلا، كمل ورد في يســتطاعلا 

يلبنــك يلدولــي ومؤسســة يلتمحمــل يلدوليــة.٩3  

ــى  ــق أمضــلً عل ــحرة أعــاه تنطب ــلا يلمذك ــن يلتحدم ــد م في حــين أن يلعدم
يلشــركلا في يلبلــدين يلنلميــة بشــكل عــلم فمــن يوتمــل أن تحيجــه يلشــركلا في 
يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأثــرة بللصــريع جميــع يلتحدمــلا يلمذكــحرة أعــاه بكثلفــة 
أعلــى بكثيــر إلــى جلنــب تحدمــلا مؤسســية إضلفيــة قلســية ونضــحب مخــزون 

 httpsت//www�enterprisesurveys�org/en/enterprisesurveys ،٩3    يستقصلءيا يلمؤسسلا، "بيلنلا مؤشريا يستقصلءيا يلمؤسسلا - مجمحعة يلبنك يلدولي"، يلبنك يلدولي
httpsت//openknowledge�worldbank� �2011 ،٩4    ملري بحرتر بيسكل، "دور يلقطلع يلخلص في يلدول يلهشة ويلمتأثرة بللصريع"، تقرمر يلتنمية يلعللمية 2011 ورقة معلحملا أسلسية، يلبنك يلدولي

 2٧31616/10٩86/org/handle
httpsت//collections� �2013 ٩5    ويم نحدي وفيليب فيرفيمب وتيلملن بروك، "يلأعملل يلتجلرمة وملسحرة يلبندقيةت فهم رملدة يلأعملل ويلصريع يلعنيف في يلبلدين يلنلمية"، مطبعة جلمعة يلأمم يلمتحدة، 1٧ أبرمل

2٩45:unu�edu/view/UNU
httpsت//openknowledge� �2018 ٩6  جحشحي بلحمنستحك وآخرون، "ينعديم يلأمن ويلتنظيم يلصنلعيت شحيهد من أفغلنستلن" ورقة عمل بحثية خلصة بمجلل يلسيلسلا، رقمت 8301، يلبنك يلدولي، منلمر

2٩211/10٩86/worldbank�org/handle

ــي ويلبشــري.٩4  وعندمــل منشــب يلصــريع كمــل محــدث  ــلدي ويلملل ــلل يلم رأس يلم
في كثيــر مــن يلأحيــلن في يلأوضــلع يلهشــة تحيجــه يلشــركلا تأثيــريا إضلفيــة. 
ــلا  ــى يلآن في يلأدبي ــي تم إنجلزهــل حت ــر مــن يلأبحــلث يلت ــت يلكثي ولقــد حلول
يوــددة حــحل يلقطــلع يلخــلص في منلطــق يلنــزيع فهــم وعــزل تأثيــر يلعنــف 
علــى قــريريا يلاســتثملر )رغــم أنــه يمكــن أن تكــحن هنــلك أســبلب أخــرى 
غيــر يلصــريع تعيــق يلاســتثملر مثــل يلفقــر وضعــف يلبنيــة يلتحتيــة وغيــلب 
فــرص عمــل جيــدة، وبللطبــع يمكــن لــكل هــذه يلأمــحر أن تتفلقــم بســبب وجــحد 
يلعنــف(. وكمــل هــح مبــين في يلشــكل 8، مقيِّــم يلإطــلر يلتحليلــي يلــذي تم تطحمــره 
لهــذه يلدريســة تأثيــر يلصــريع علــى مســتحى يلمنشــآا مــن خــال يلنظــر في 
مســتحملا يلاســتثملر وحجــم يلشــركلا ويلمحيقــع يلتــي تعمــل فيهــل يلشــركلا 

ــة. ــع يلعملل وتحزم

أحــد يلتأثيــريا يلمبلشــرة علــى يلشــركلا يلعلملــة في يلأوضــلع يلهشــة 
ويلمتأثــرة بللصــريع هــح تثبيــط يلاســتثملر حيــث محــذر رويد يلأعمــلل من تعرمض 
يلكثيــر مــن رأس يلمــلل للخطــر. وفي هــذي يلصــدد تشــير دريســة أجرتهــل جلمعــة 
يلأمم يلمتحــدة إلــى أنــهت »مــن يلحيضــح أن يلصــريع يلعنيــف ضــلر بللأعمــلل 
يلتجلرمــة وســيء لرمــلدة يلأعمــلل حيــث تــؤدي يلبنيــة يلتحتيــة يلمدمــرة أو حقــحق 
يلملكيــة غيــر يلآمنــة أو ينخفــلض طلــب يلمســتهلك إلــى زمــلدة تكلليــف يلمعلمــاا 
وتقليــل مملرســة يلأعمــلل يلتجلرمــة. كمــل أنــه مقلــل مــن يلإنتلجيــة ومزمــد مــن 
يلقيــحد يلكلمنــة وريء قــريريا رمــلدة يلأعمــلل ومعيــق رمــلدة يلأعمــلل في يلتجــلرة 
ــة  ــة يلتحتي ــى يلنقــل ويلبني ــه إل ــحق ب ــى يلحصــحل يلمحث ــي تعتمــد عل ــة ويلت يلدولي
يللحجســتية يلتــي غللبــلً مــل تكــحن أول مــل متضــرر في يلحــروب ويلصريعــلا«.٩5 

أن مؤثــر يلعنــف علــى حجــم يلشــركلا.  في يلمقلبــل قــد متُحقــع أمضــلً 
ــلً  ــلل مــن يلمرجــح أن تكــحن أهديف ــى ســبيل يلمث ــرة يلمنتجــة عل فللشــركلا يلكبي
»للنهــب ويلافتــريس« )مــن قبــل أي قــحيا حكحميــة أو متمــردة علــى حــد ســحيء 
نلهيــك عــن قطــلع يلطــرق( ولكنهــل أمضــل يلأكثــر قــدرة علــى تخصيــص يلمــحيرد 
ــديً عــن  ــلء بعي ــرة للبق ــد تســعى يلشــركلا يلصغي ــك ق ــة بذل ــة.٩6 مقلرن للحملم
أعــين يلجهــلا يلتــي يمكــن أن تحــلول نهبهــل، في يلحيقــع قــد مكــحن هــذي أحــد 
ــة ويلأوضــلع يلهشــة  ــدين يلنلمي ــر يلرســمية في يلبل أســبلب ينتشــلر يلســمة غي
ويلمتأثــرة بللصــريع. وبللنظــر إلــى فرضيــة يلتحزمــع يلثنلئــي للشــركلا مــل بــين 
يلكبيــرة مــن نلحيــة ويلمتنلهيــة يلصغــر ذيا يلســمة غيــر يلرســمية، يمكــن 
للمــرء أن مفتــرض أن رويد يلأعمــلل يلأكثــر عرضــة للمعلنــلة هــم أولئــك يلذمــن 
ــرة ومتحســطة لأنهــم »عللقــحن في يلمنتصــف«.  ــلء شــركلا صغي ــى بن مســعحن إل
ليــس لدمهــم أصــحل كلفيــة لتخصيــص حصــة كبيــرة للحملمــة كمــل أنهــم ليســحي 
صغــلريً لدرجــة أنــه يمكنهــم يلتخفــي مــن يلنهــب. بلختصــلر قــد مكــحن »يلحســط 
يلمفقــحد'' يلــذي لححــظ كثيــريً في يلعللــم يلنلمــي مســتعصيلً بشــكل خــلص في 
يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأثــرة بللصــريع بســبب بيئــة يلنهــب يلقلئمــة )مرجــى يلنظــر 
في هســيه وأولــكلن، 2014 للمعرفــة أكثــر عــن يلحســط يلمفقــحد مــن وجهــة نظــر 
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تشــكيكية٩٧(. وتشــير هــذه يلنقطــة مــن وجهــة نظــر سيلســلتية إلــى أن جهــحد 
يلجهــلا يلملنحــة لتعزمــز يلشــركلا يلصغيــرة ويلمتحســطة في بيئــة يلصــريع قــد 

تتعثــر في غيــلب يلأمــن.

فيهــل  تعمــل  يلتــي  يلمحيقــع  يلصــريع علــى  مؤثــر  قــد  إطــلر متصــل،  في 
يلشــركلا. ففــي جميــع يلبلــدين تقرمبــلً - حتــى يلأكثــر عنفــلً - ديــل بعــض 
يلمنلطــق إلــى أن تكــحن أكثــر أملنــلً مــن غيرهــل. تشــير خلرطــة تحزمــع يلعنــف في 
أفغلنســتلن ويلعــريق علــى ســبيل يلمثــلل إلــى أن يلعنــف لــم منتشــر بللتســلوي في 
جميــع أنحــلء يلبــاد وهــذي هــح يلحــلل في يليمــن أمضــلً. وعلــى وجــه يلخصــحص 
يمكننــل أن نفتــرض أن يلشــركلا أقــل يحتمــللاً للتحيجــد في منلطــق يلعنــف 
)أو ربمــل كلنــت محجــحدة ولكنهــل تغــلدر هــذه يلمنلطــق مــل أن مندلــع يلعنــف( 
ومتحقــع منهــل تحظيــف عــدد أقــل مــن يلعمــلل في هــذه يلمنلطــق. في يلمقلبــل 
ستســتفيد يلمنلطــق يلأقــل عنفــلً إلــى حــد مــل مــن وجــحد تركيــز )نســبي( للنشــلط 

يلاقتصــلدي.

قــد تحتــلج يلشــركلا كذلــك إلــى إعــلدة تحزمــع يلعمللــة في يلبلــدين يلمتأثــرة 
ــلج إلــى يلحملمــة. ومركــز بيســلي ومحلــر - في ورقــة بحثيــة  بللصــريع مــن يلإنت
ــة  ــف يلحملم ــى تكللي تســتخدم يســتطاعلا يلبنــك يلدولــي للمؤسســلا - عل
ــث تحيجــه يلشــركلا  ــة.٩8  حي ــر يلآمن ــلا غي ــي تتكبدهــل يلشــركلا في يلبيئ يلت
في مثــل هــذه يلبلــدين خطــر يلافتــريس ويلنهــب، ونتيجــة لذلــك تقلــل يلاســتثملر 
وتلجــأ إلــى إعــلدة دحضــع يلعمللــة لتحفيــر يلأمــن ممــل مــؤدي إلــى خســلئر في 
ــر عرضــة  ــدو أكث ــرة تب ــر أن »يلشــركلا يلكبي ــل وجــد بيســلي ومحل ــلج. كم يلإنت
لافتــريس'' وهــح يكتشــلف متحيفــق أمضــلً مــع مــل تحصــل إليــه كروســت وفيلتــر٩٩ 
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يللــذين مدرســلن يفتــريس ونهــب يلمتمردمــن لمــزيرع يلمــحز في جنــحب يلفلبــين خــال 
يلفتــريا يلتــي مرتفــع فيهــل ســعر تصدمــر يلمــحز. ومــع ذلك لا تســعى هــذه يلأوريق 
يلبحثيــة إلــى شــرح تطــحر يلتنظيــم يلصنلعــي في مثــل هــذه يلبلــدين علــى يلرغــم 
مــن أن يلحجــة يلضمنيــة في كليهمــل هــي أن يلشــركلا يلكبيــرة يلتــي لدمهــل 
يلمزمــد مــن يلأصــحل مجهــزة بشــكل أفضــل للتعلمــل مــع يلتكلليــف يلمرتبطــة 

بللافتــريس ويلنهــب.

وفي حــين أن يلكثيــر مــن يلأدبيــلا يلأكلديميــة ذيا يلصلــة قــد ركــزا 
بشــكل غيــر مفلجــئ علــى ســلبيلا يلصــريع لاقتصــلد فمــن يوتمــل أن تكــحن 
بعــض يلجهــلا أكثــر قــدرة مــن يلجهــلا يلأخــرى علــى يلبقــلء أو حتــى يلازدهــلر 
في مثــل هــذه يلبيئــلا إمــل بســبب عــدم يلمنلفســة أو قدرتهــل علــى تحجيــه يلعنــف 
ــرة يلريســخة - كمــل لححــظ  ــلا مربحــة. وقــد تقــحم يلشــركلا يلكبي نحــح نهلم
ســلبقلً - بتحظيــف حــريس أمــن لحملمــة مصلنعهــل وعمللهــل. أمــل يلمنلجــم وآبــلر 
ــل  ــن قب ــدير م ــل ت ــلً م ــي غللب ــلل ويلت ــة رأس يلم ــلل يلأخــرى كثيف ــط ويلأعم يلنف
يلشــركلا متعــددة يلجنســيلا فيمكــن أن تســتمر في يلعمــل حتــى في خضــم 
يلصــريع يلعنيــف حيــث مبــدو أنهــل قــلدرة علــى إنشــلء »منلطــق ســام'' ححلهــل. 
وبلختصــلر فــإن يلشــركلا يلقــلدرة علــى حملمــة أنفســهل في منلطــق يلنــزيع يمكــن 
أن تكســب يلأمــحيل مــن قدرتهــل يلفرمــدة علــى يلإديرة في مثــل هــذه يلبيئــلا.100  
بللاعتمــلد علــى حللــة ليبيرمــل تبــين لملكدوغــلل أن بعــض يلشــركلا أفضــل مــن 
ــث  ــف101  حي ــل يســتجلبة للعن ــد يلخلصــة به غيرهــل في تكييــف ساســل يلتحرم
أن لدمهــل شــبكلا دكنهــل مــن تغييــر يلمحردمــن بســرعة وبللتللــي يلحفــلظ علــى 

قدرتهــل علــى يلعمــل. 

3. أساليب المانحين في تنمية القطاع الخاص في الأوضاع الهشة 
والمتأثرة بالصراع

مقــحم مجتمــع يلملنحــين يلدولــي بإمــاء يهتملمــلً متزيمــديً ومحشــد يلمــحيرد 
في يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأثــرة بللصــريع. وتنــص ورقــة  يســتريتيجية يلمســلعديا 
يلبرمطلنيــة لعــلم 2016 علــى ســبيل يلمثــلل علــى مــل ملــيت »ســتخصص يلحكحمــة 
ــدول ويلمنلطــق يلهشــة  ــة لل ــة يلبرمطلني ــة يلدولي ــة وزيرة يلتنمي ــن ميزيني 50٪ م
ــة يلأمرمكيــة  ــرة هــذي يلبرلمــلن«.102  وبللمثــل تخصــص يلحكلل في كل عــلم مــن فت
للتنميــة يلدوليــة حصــة متزيمــدة مــن محيردهــل للــدول يلهشــة حيــث كلنــت 
وكلن  يلأمرمكيــة  يلخلرجيــة  للمســلعديا  متلــق  أكبــر  بمفردهــل  أفغلنســتلن 

ــر منطقــة بشــكل عــلم. مســتعرض هــذي  ــل أكب يلشــرق يلأوســط وشــملل إفرمقي
ــة يلقطــلع يلخــلص في يلأوضــلع  ــلا يلسيلســلا حــحل تنمي يلقســم بعــض أدبي
يلهشــة ويلمتأثــرة بللصــريع ومــدرس إلــى أي مــدى تم يســتنلدهل إلــى يلبحــث 

ــى يلآن. ــع يلملنحــين حت ــل مجتم ــي تحصــل إليه ــج يلت يلأكلديمــي، ويلنتلئ

مبــدأ يلتــزيم يلجهــلا يلملنحــة تجــله تنميــة يلقطــلع يلخــلص »بللإجمــلع 
يلحيســع علــى أن خلــق يلفــرص يلاقتصلدمــة أمــر بللــغ يلأهميــة لمعللجــة يلهشلشــة 

ويلصــريع وأن يلانتعــلش يلاقتصــلدي هــح جلنــب حيــحي لبنــلء يلــدول«.103  ولكــن 
مــلذي معنــي يلمجتمــع يلدولــي بمصطلــح تنميــة يلقطــلع يلخلص لا ســيمل في ســيلق 
ــة يلقطــلع يلخــلص  ــز تدخــاا تنمي ــرة بللصــريع؟ ترك يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأث
في يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأثــرة بللصــريع بشــكل كبيــر علــى دعــم يلمشــروعلا 
ــر حدمــث صــلدر  ــرة ويلمتحســطة. وكمــل جــلء في تقرم ــة يلصغــر ويلصغي يلمتنلهي
عــن معهــد يلتنميــة لمــل وريء يلبحــلر فــإن »وكللاا يلتنميــة ... تنظــر بشــكل 
متزيمــد إلــى يلمنشــآا يلمتنلهيــة يلصغــر ويلصغيــرة ويلمتحســطة بلعتبلرهــل قنــحيا 
لتعزمــز يلتحظيــف وتطحمــر سلســلة يلقيمــة ويلابتــكلر ويلاندمــلج يلاقتصــلدي 
ويلاجتملعــي ويلقــدرة علــى يلصمــحد في يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأثرة بللصــريع«.104  
ومســتند هــذي إلــى يلافتــريض يلســلئد بــين يلحكحمــلا ويلعلملــين في مجــلل 
ــر يلحظلئــف ودعــم يلازدهــلر يلاقتصــلدي يمكــن  ــه مــن خــال تحفي ــة بأن يلتنمي
ــرة ويلمتحســطة يلمســلهمة في يلســام أو  ــة يلصغــر ويلصغي للمؤسســلا يلمتنلهي
علــى يلأقــل خلــق مثبطــلا للصــريع. ونظــريً لأن يلمنشــآا يلمتنلهيــة يلصغــر 
ــلن  ــة وفي بعــض يلأحي ــر مــن يلعملل ــل يلحصــة يلأكب ــرة ويلمتحســطة دث ويلصغي
معظــم يلنشــلط يلاقتصــلدي في يلأوضــلع يلهشــة، فــإن هــذه يلســردمة يلســلئدة 
تخلــص إلــى أن تحســيع قطــلع يلمنشــآا يلمتنلهيــة يلصغــر ويلصغيــرة ويلمتحســطة 
ــة يلقطــلع  ــف تنمي ــم تعرم ــع مت ــن أن مســلهم في صنلعــة يلســام. في يلحيق يمك
يلخــلص في كثيــر مــن يلأحيــلن علــى أنــه دعــم للمنشــآا يلمتنلهيــة يلصغــر 
ــي تحــلول يلسيلســلا  ــى يلســؤيل يلت ــحد إل ــي مق ــرة ويلمتحســطة، وبللتلل ويلصغي
يلصغــر  يلمتنلهيــة  يلمنشــآا  تحتلجــه  يلــذي  »مــل  وهــح  عنــه  يلإجلبــة  عــلدة 
ويلصغيــرة ويلمتحســطة لكــي تزدهــر؟« مثــل هــذه يلســردمة ويلتحجهــلا يلنلتجــة 
عنهــل تســتبعد يلشــركلا يلكبيــرة في يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأثــرة بللصــريع بشــكل 

ــلً مــن يلنقلشــلا. كلمــل تقرمب

لا تــزيل أفضــل يلســبل لدعــم تنميــة يلقطــلع يلخــلص محضــع نــزيع ديخــل 
مجتمــع يلملنحــين علــى يلرغــم مــن أننــل ســنرى أن معظــم يلملنحــين يميلــحن 
إلــى يلتركيــز علــى يلتمحمــل بلعتبــلره يلفجــحة يلكبيــرة يلتــي تحيجــه يلمنشــآا 
يلمتنلهيــة يلصغــر ويلصغيــرة ويلمتحســطة. ديّــز مــلك ســحمني بشــكل مفيــد بــين 
أســلحبين ويســعين يعتمدهمــل يلملنحــحن حتــى يلآن وتصفهمــل »بللتدخــل« و »منــلخ 
يلاســتثملر«105،  ومســتعير ديتســبيرغر ودمنيســحن يلمصطلحــين يلاقتصلدمــين 
»يلجزئــي« و«يلكلــي« لتعرمــف هــذه يلأســلليب.106  تشــير يلأســلليب يلتدخليــة أو 
يلجزئيــة إلــى تلــك يلبريمــج يلتــي تقــدم يلدعــم يلمبلشــر لأصحــلب يلمشــلرمع أو 
مجتمــع يلأعمــلل بمــل في ذلــك مــن خــال يلتمحمــل ويلتحظيــف وبريمــج يلتدرمــب 
وتطحمــر جمعيــلا يلأعمــلل ويلبريمــج يلتــي تهــدف إلــى ربــط يلشــركلا يوليــة 
ــلخ يلاســتثملر أو يلبرمجــة  ــل مؤكــد من ــة. في يلمقلب ــة ويلدولي بللأســحيق يلإقليمي
يلكليــة علــى أشــيلء مثــل جــحدة يلبيئــلا يلقلنحنيــة ويلتنظيميــة وتعزمز يلمؤسســلا 
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10٩  يلمرجع يلسلبق نفسه.

يلملليــة ويلبنــحك يلمركزمــة وتشــجيع يلاســتثملر يلأجنبــي يلمبلشــر. ومــن يلمؤكــد أن 
كا يلنحعــين مــن يلبريمــج مهمــلن ومكمــان لبعضهمــل في يلحيقــع. ولكــن أمهمــل 

أثبــت أنــه يلأكثــر فلعليــة؟

هدفــت دريســة أجرتهــل مؤسســة يلتمحمــل يلدوليــة في عــلم 2016 إلــى 
تقييــم هــذي يلســؤيل مــن خــال تقييــم 56 مشــروعلً مــن مشــلرمع تنميــة يلقطــلع 
يلخــلص في يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأثــرة بللصــريع. حيــث وجــدا يلدريســة بشــكل 
عــلم أن يلبريمــج ذيا يلتدخــل يلمبلشــر هــي »يلأكثــر نجلحــلً« لا ســيمل تلــك 
ــت  ــل حصل ــرة ويلمتحســطة يلحجــم. في يلمقلب يلمصممــة لدعــم يلشــركلا يلصغي
»مشــلرمع تحســين بيئــة يلأعمــلل يلتجلرمــة ودعــم يلحســطلء في يلقطلعــلا يلملليــة 
علــى أدنــى يلتصنيفــلا يلإجملليــة مــن حيــث يلفعلليــة...«10٧  وتظهــر نتلئــج 
مملثلــة مــن دريســة أعدتهــل يلجمعيــة يلألملنيــة للتعــلون يلدولــي ويلتــي حــددا 
ــة يلقطــلع يلخــلص في يلاقتصــلدت«ت  ثاثــة مســتحملا محتملــة لتدخــاا تنمي
)1( يلمســتحى يلكلــي وعــلدة مــل متنــلول يلسيلســلا ويلاحتيلجــلا يلكليــة وبيئــة 
ويلقطلعــلا  يلأســحيق  متنــلول  مــل  وعــلدة  يلمتحســط  يلمســتحى   )2( يلأعمــلل، 
وكذلــك يلمنظمــلا يلحســيطة يلتــي تقــدم خدمــلا للشــركلا، )3( يلمســتحى 
يلجزئــي مــع يلتركيــز عــلدة علــى يلبعُــد يلمتعلــق بللمنشــآا. وقــد يســتنتجت هــذه 
يلدريســة أنــه منبغــي تجنــب يلتدخــاا علــى يلمســتحى يلكلــي في حــللاا يلصــريع 
يلمفتــحح وأن »أكثــر يلمجــللاا يلحيعــدة للتدخــل هــح يلمســتحى يلجزئــي... [يلــذي[ 
محفــر إمكلنــلا كبيــرة. فعلــى ســبيل يلمثــلل محفــر دعــم يلأعمــلل يلتجلرمــة يوليــة 
فرصــلً للتأثيــريا يلفحرمــة في يلحظلئــف وتحليــد يلدخــل ممــل محتمــل أن مصبــح 

حلفــزيً للتنميــة يلاقتصلدمــة يوليــة.«108   

منبغــي ماحظــة أن هــذه يلنتلئــج محيــرة في بعــض يلنحيحــي علــى يلأقــل 
للحهلــة يلأولــى. قــد مبــدو مــن يلصعــب للغلمــة تعزمز نجــلح يلشــركلا يلفردمة إذي 
كلن منــلخ يلأعمــلل يلعــلم غيــر محيتيــلً لرمــلدة يلأعمــلل. فعلــى ســبيل يلمثــلل معــد 
تحدمــلً للشــركلا -  خلصــة يلشــركلا يلصغيــرة - أن تنجــح إذي كلنــت حقــحق 
ــد  ــة فلســدة. وق ــت يلحكحم ــي ضعيفــين و / أو إذي كلن ــة ويلنظــلم يلقلنحن يلملكي
تكــحن يلشــركلا يلأكبــر حجمــلً أكثــر قــدرة علــى يلتعلمــل مــع هــذه يلتحدمــلا.

قــد مكمــن جــزء مــن يلمعضلــة في تعرمــف »يلنجــلح« أو »يلفعلليــة« ويلأفــق 
ــة  ــة يلألملني ــر للحكلل ــل مشــير تقرم ــه. وكم ــج خال ــق يلنتلئ ــع تحقي ــي يلمتحق يلزمن
للتعــلون يلدولــيت ديــل يلنتلئــج في يلــدول يلمتأثــرة بللنــزيع إلــى »أن تتحقــق 
ببــطء وهنــلك حلجــة إلــى نظرمــة ويقعيــة للتغييــر وجــدول زمنــي للتنفيــذ.«10٩  
قــد منجــح يلبرنلمــج يلمصمــم لتحفيــر يلتمحمــل يلصغيــر لريئــديا يلأعمــلل علــى 
ــى يلمــدى يلقصيــر،  ــلل في يلمســلعدة في شــريء ملكينــلا يلخيلطــة عل ســبيل يلمث

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/478834/ODA_strategy_final_web_0905.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/478834/ODA_strategy_final_web_0905.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/478834/ODA_strategy_final_web_0905.pdf
http://gsdrc.org/publications/private-sector-engagement-in-fragile-and-conflict-affected-settings/
http://gsdrc.org/publications/private-sector-engagement-in-fragile-and-conflict-affected-settings/
http://gsdrc.org/publications/private-sector-engagement-in-fragile-and-conflict-affected-settings/
https://cdn.odi.org/media/documents/ODI_MSME-led_private_sector_development_in_contexts_of_conflict_B91hmI5.pdf
https://cdn.odi.org/media/documents/ODI_MSME-led_private_sector_development_in_contexts_of_conflict_B91hmI5.pdf
https://cdn.odi.org/media/documents/ODI_MSME-led_private_sector_development_in_contexts_of_conflict_B91hmI5.pdf
https://www.enterprise-development.org/wp-content/uploads/PostConflict_PSD_EN.pdf
https://www.enterprise-development.org/wp-content/uploads/PostConflict_PSD_EN.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/57a08a2ced915d622c0005cf/Private_Sector_Development_in_Fragile_States.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/57a08a2ced915d622c0005cf/Private_Sector_Development_in_Fragile_States.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/57a08a2ced915d622c0005cf/Private_Sector_Development_in_Fragile_States.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/28497
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/28497
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/28497
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/28497
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/28497


4041 إطلاق إمكانات القطاع الخاص في اليمنإطلاق إمكانات القطاع الخاص في اليمن

يلإطلر يلتحليلييلإطلر يلتحليلي

حتــى لــح كلن تأثيــره ضئيــاً علــى يلنتلئــج يلكليــة علــى يلمــدى يلطحمــل مثــل يلحــد 
مــن يلفقــر )بمــل في ذلــك يلحــد مــن يلفقــر لــدى يلمقترضــين(. وبشــكل عــلم 
ــر مــن طــرح  ــديً بكثي ــر تعقي ــد مــل مهمــة أكث ــلخ يلاســتثملر في بل ــر من ــد تغيي مع
برنلمــج هــلدف صغيــر يلنطــلق وبللتأكيــد برنلمــج لا يمكــن إكمللــه في إطــلر 

ــل. زمنــي مملث

مــن خــال يتبــلع نهــج مختلــف دلمــلً، ولكــن مــع ذلــك منلســب دلمــلً 
لتحدمــد يلنجــلح ويلفشــل، مؤكــد فرمــق يلبحــث يلتلبــع للحكللــة يلألملنيــة علــى 
يلقــدريا يلإديرمــة ويلتنفيذمــة للجهــلا يلملنحــة بلعتبلرهــل عحيمــل حلســمة. 
علــى وجــه يلخصــحص ونظــريً لخطــر يلصــريع يلعنيــف، مجــب أن مكــحن يلملنحــحن 
قلدرمــن علــى يلتكيــف وأن متعلمــحي إديرة يلمشــلرمع عــن بعــد إذي أريدوي يلنجــلح. 
في كثيــر مــن يلأحيــلن تفــرض يلقيــحد يلبيروقريطيــة يلصلرمــة علــى يلعمليــلا 
ظروفــلً تجعــل مــن يلصعــب علــى عمــلل يلإغلثــة يلأجلنــب علــى يلأرض تنفيــذ 
بريمجهــم في ضــحء يلظــروف يلمتغيــرة بســرعة )شــريمد وأخــرون - 2016(. مــن 
يلنلحيــة يلحيقعيــة مبــدو أن هــذي يلتقرمــر مشــير إلــى أن تعرمــف نجــلح يلبرنلمــج 

أو فشــله قــد محتــلج إلــى تعدمــل في ضــحء يلظــروف علــى يلأرض.

مــن جلنبهــل تشــير دريســة أجُرمــت نيلبــة عــن وزيرة يلتنميــة يلدوليــة 
يلبرمطلنيــة بشــأن تنميــة يلقطــلع يلخــلص في مــل مســمى بـــ »يلبلــدين يلتــي دــر 
بمرحلــة ينتقلليــة« - تلــك يلتــي تصــل إلــى وضــع يلدخــل يلمتحســط ولكنهــل تحيجــه 
خطــر يلانــزلاق يلســرمع إلــى يلــحريء بســبب علــى ســبيل يلمثــلل يلاعتمــلد يلشــدمد 
علــى أســعلر يلمــحيد يلأسلســية - إلــى أن يلملنحــين مجــب أن منظــروي في دعــم 
متجــلوز يلدعــم يلمللــي. وعلــى وجــه يلخصــحص تحصــي يلدريســة صريحــةً بــأن 
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usaid _ psepolicy _/05-2022/httpsت//www�usaid�gov/sites/default/files .112    يلحكللة يلأمرمكية للتنمية يلدولية، "سيلسة مشلركة يلقطلع يلخلص"، يلحكللة يلأمرمكية للتنمية يلدولية
 final�pdf

ــل يلاقتصــلد يلسيلســي  مقــحم يلملنحــحن بإشــريك يلحكحمــلا مبلشــرةً في قضلم
)وهــح يلأمــر يلــذي تــردد يلكثيــرون في تنلولــه في يلملضــي(، وأن معملــحي كميســرمن 
بــين يلشــركلا يلأجنبيــة متعــددة يلجنســيلا ويلشــركلا يوليــة مــن أجــل 
تطحمــر يلتــآزر فيمــل بينهــل، وأن مشــلركحي أكثــر عبــر حكحملتهــم مــن أجــل يلبحــث 
ــين  ــريء يلزريعي ــلل يســتدعلء يلخب ــى ســبيل يلمث ــة )عل ــريا ذيا يلصل عــن يلخب

يلعلملــين في يلــحزيرة يلمختصــة( وتقليــل عــدم يتســلق يلسيلســلا.110 

في  يلأوروبــي  لاتحــلد  يلتلبعــة  يلتنميــة  لبريمــج  يلكلــي  يلتقييــم  محفــر 
للمفحضيــة  يلعلمــة  يلمدمرمــة  عــن  بللنيلبــة  يلخــلص  يلقطــلع  تنميــة  مجــلل 
يلأوروبيــة للتعــلون يلدولــي ويلتنميــة منظــحريً إضلفيــلً مهمــلً جــديً في ســيلق 
أنشــطة يلملنحــين في يلأوضــلع يلهشــة ويلمتأثــرة بللصــريعٍ.111  لاحظــت هــذه 
يلدريســة أن يلخافــلا حــحل مــل مشــكل يلبرمجــة يلفعللــة ديخــل يلاتحــلد 
ــى أســفل  ــى إل ــلل إذي كلنــت هــذه يلبريمــج »مــن أعل ــى ســبيل يلمث يلأوروبــي )عل
في مقلبــل مــن أســفل إلــى أعلــى«( قــد تشــكلت إلــى حــد كبيــر مــن خــال عــدم 
وجــحد مشــروعلا مريقبــة وتقييــم صلرمــة ويلتــي يمكــن أن تحفــر قلعــدة أدلــة 
قحمــة لمنلقشــلا يلسيلســة. ومحصــي هــذي يلتقييــم بــإدريج يلمريقبــة ويلتقييــم في 
ــد  ــه بشــكل متزيم ــر عن ــم يلتعبي ــم برمجــة يلملنحــين، وهــح رأي مت ــة تصمي مرحل
ديخــل مجتمــع يلملنحــين حتــى وإن تم يلتريجــع عنــه أحيلنــلً عنــد ظهــحر تكلفتــه 
يلمرتفعــة. وبللفعــل فــإن يســتيعلب هــذه يلفكــرة معتبــر متأخــري ليــس فقــط 
بســبب يلتكلليــف يلمرتبطــة بللمريقبــة ويلتقييــم، ولكــن أمضــلً بســبب يلصعحبــلا 
يللحجســتية يلمرتبطــة بمحيصلــة عمــل يلمريقبــة ويلتقييــم بمجــرد يكتمــلل يلمشــروع 

وســحب يلمحظفــين يلمعنيــين.

4. أساليب المانحين في مجال إشراك القطاع الخاص 

بللإضلفــة إلــى جهحدهــم يلريميــة إلــى تطحمــر يلمشــلرمع يلخلصــة مســعى 
يلملنحــحن يلدوليــحن يلآن بنشــلط إلــى يلتفلعــل مــع يلشــركلا يلقلئمــة أمضــلً 
حيــث تــدرك سيلســة إشــريك يلقطــلع يلخــلص هــذه أن يلشــركلا في يلبلــدين 
يلنلميــة هــي أصحــلب مصلحــة أسلســيين في تخطيــط وتصميــم يلتدخــاا 
يلمســتديمة، وهــي أمضــلً في وضــع جيــد يمكنهــل مــن تنفيــذ مجمحعــة ويســعة مــن 
يلمشــلرمع لا ســيمل تلــك يلتــي لهــل عحيقــب إنســلنية وتنمحمــة. ودتلــك يلشــركلا 
يوليــة ساســل يلتحرمــد وشــبكلا يلتحزمــع ويلشــبكلا يلسيلســية ويلاجتملعيــة 
يلازمــة لإمصــلل يلســلع ويلخدمــلا إلــى يلســكلن وهــح جهــد ســيكحن أكثــر 
صعحبــة للشــركلا يلأجنبيــة أو يلــحكللاا يلإنســلنية / يلتنمحمــة بــدون هــذه 
ــف للشــركلا  ــدو يلاســتخديم يلمكث ــك مب ــة. لذل ــة يولي ــة يلتحتي ــة ويلبني يلمعرف
يوليــة كأمــر ويضحــل مــن حيــث يلكفــلءة ويلفعلليــة ومــع ذلــك لــم مفكــر مجتمــع 

ــة يلدولــي في ذلــك بشــكل معمــق إلا مؤخــريً. يلتنمي

في يلحيقــع لا مــزيل تعرمــف مصطلــح إشــريك يلقطــلع يلخــلص غلمضــلً 
نحعــل مــل. وفي هــذي يلســيلق تنــص يلحكللــة يلأمرمكيــة للتنميــة يلدوليــة علــى 
ســبيل يلمثــلل علــى أن إشــريك يلقطــلع يلخــلص هــح »نهــج يســتريتيجي للتخطيــط 
ويلبرمجــة تقــحم مــن خالــه يلحكللــة يلأمرمكيــة للتنميــة يلدوليــة بللتشــلور ووضع 
يلإســتريتيجيلا ويلمحيءمــة ويلتعــلون ويلتنفيــذ مــع يلقطــلع يلخــلص لتحقيــق 
يســتديمتهل  أكبــر ويلمســلهمة في  يلنتلئــج يلإنســلنية علــى نطــلق  أو  يلتنميــة 
وفعلليتهــل.«112  كمــل هــح ويضــح مــن خــال هــذي يلتعرمــف يلمفتــحح فإنــه لا 
يمكــن يلتمييــز بــين يلشــركلا في يلدولــة يلملنحــة )يلشــركلا يلأمرمكيــة في حللــة 
ــة.  ــدين يلمتلقي ــة في يلبل ــة( ويلشــركلا يولي ــة يلدولي ــة للتنمي ــة يلأمرمكي يلحكلل
كمــل تحــدد يلحكللــة يلأمرمكيــة للتنميــة يلدوليــة أمضــلً مجمحعــة مــن يلأنــحيع 
يلمختلفــة مــن يرتبلطــلا إشــريك يلقطــلع يلخــلص كمــل هــح محضــح في يلشــكل ٩�

113 يلمرجع يلسلبق نفسه.
/httpsت//www�enterprise-development�org/implementing-psd/private-sector-engagement "،114    محقع ديئرة يلتنمية يلاجتملعية ويلاقتصلدمة، "مشلركة يلقطلع يلخلص
httpsت//www�unocha�org/es/themes/engagement-private-sector/ يلإنسلنية.  يلشؤون  تنسيق  مكتب  يلطحيرئ"،  حللاا  في  يلخلص  يلقطلع  مسلعد  كيف   "   115

 how-private-sector-helps-emergencies
116    إمثلن ب. كلبشتلمن، "تصدمر يلرأسملليةت يلمؤسسة يلخلصة ويلسيلسة يلخلرجية يلأمرمكية"، مطبعة جلمعة هلرفلرد، 2022� 

11٧    ألبرا أو. هيرشملن وجيريلد سيركين، "معلمير يلاستثملر وكثلفة رأس يلملل مرة أخرى"، يلمجلة يلفصلية لاقتصلد، يلمجلد ٧2، يلعدد 3، أغسطس 1٩58�
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بقيادة القطاع الخاص

الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية هي الميسر.•
الأنشطة والمساعدات تعالج قيود القطاع الخاص •

أو مخاطره.
تعتمد المشاركات على النهج الهادفة للربح والنهج •

القائمة على السوق لمواجهة التحديات.

التنفيذ التشاركي

الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية هي المنفذ •
المشارك.

التحديد المشترك للتحديات.•
التصميم وإعداد البرامج بشكل مشترك التي تلبي •

المصالح المشتركة، بما في ذلك من خلال المشاركة 
في إنشاء نهج قائمة على السوق.

بقيادة المانح

الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية هي القائد.•
تستفيد الأنشطة والمساعدات من موارد القطاع •

الخاص وخبراته. 
قد تتماشى أو لا تتماشى مع المصالح التجارية أو •

العمليات التجارية الأساسية.

يلمصدرت سيلسة مشلركة يلقطلع يلخلص يلتلبعة للحكللة يلأمرمكية للتنمية يلدولية113

كمــل تقســم ديئــرة يلتنميــة يلاجتملعيــة ويلاقتصلدمــة يلأســلليب يلمعلصــرة 
ــرة  ــة كبي ــينت »1( إشــريك شــركلا دولي ــى مجلل ــمشلركة يلقطــلع يلخــلص إل لـ
كصلحــب مصلحــة رئيســي أو كشــرمك في أعمللهــل يلأسلســية أو يلأنشــطة 
يلملليــة  ويلمؤسســلا  ويلتمحمــاا  يلمســتثمرمن  مــع  يلتعلمــل   )2 يلصلــة،  ذيا 
مــن يلقطــلع يلخــلص لاســتفلدة مــن يلتمحمــل يلخــلص يلإضــلفي أو تشــجيع 
يســتخديمه في يلمشــلرمع ذيا يلصلــة.«114  ومــرة أخــرى هنــلك يلقليــل مــن 

يلتركيــز علــى يلشــركلا يوليــة في يلاقتصــلديا يلمتلقيــة.

ــة  ــرة يلتنمي ــه ديئ ــذي ســلطت يلضــحء علي ــي يل ــى يلمجــلل يلثلن ــلل عل وكمث
يلاجتملعيــة ويلاقتصلدمــة هــح نهــج مكتــب يلأمم يلمتحــدة لتنســيق يلشــؤون 
يلإنســلنية في مشــلركة يلقطــلع يلخــلصت »تعــد يلشــركلا مســلهملً رئيســيلً في 
يلعمــل يلإنســلني. ويمكــن للشــركلا يوليــة ويلمتعــددة يلجنســيلا دعــم يلجهــحد 
يلإنســلنية مــن خــال تقــديم مســلهمة ملليــة أو عينيــة وتقــديم يلخدمــلا 

يلمجلنيــة ودعــم يلنــديءيا يلإنســلنية ويلمشــلركة في يلمنلصــرة ويلتحعيــة بللأزمــلا 
ــين يلمحظفــين ويلعمــاء ويلشــبكلا.«115   ــري ب ــز يلعمــل يلخي وتعزم

بلختصلر فإن منلهج مشلركة يلقطلع يلخلص يلتقليدمة من قبل مجتمع 
يلملنحين تبحث في يلمقلم يلأول عن يلشركلا متعددة يلجنسيلا يلتي يمكن 
أن محفزوهل على يلعمل في يلعللم يلنلمي من خال يلتدخاا يلمختلفة. في 
هذي يلسيلق تجدر يلإشلرة إلى أن هذي كلن أحد أهديف سيلسة يلمسلعدة 

يلخلرجية يلأمرمكية منذ نهلمة يلحرب يلعللمية يلثلنية.116  ولطللمل يعتقد 
يلمسؤولحن يلأمرمكيحن أنه عندمل تستثمر يلشركلا متعددة يلجنسيلا في 

يلبلدين يلنلمية فإنهل تشكل رويبط مع يلشركلا يولية حيث تبني قدريا 
ومهلريا هذه يلشركلا يولية. وبطبيعة يلحلل يشتهرا »يستريتيجية 
يلرويبط« هذه على مد ألبرا هيرشملن في كتلبلته يلشهيرة عن يلتنمية 

يلاقتصلدمة.11٧ 

https://assets.publishing.service.gov.uk/media/57a0895a40f0b6497400002e/61510_Private-Sector-Development-in-Countries-Progressing-from-Poverty_040416.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/57a0895a40f0b6497400002e/61510_Private-Sector-Development-in-Countries-Progressing-from-Poverty_040416.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/57a0895a40f0b6497400002e/61510_Private-Sector-Development-in-Countries-Progressing-from-Poverty_040416.pdf
https://www.oecd.org/derec/ec/publicationsdocuments/privatesectorbusinessandindustry/1317_vol1_Main reports_EVAL_EU.pdf
https://www.oecd.org/derec/ec/publicationsdocuments/privatesectorbusinessandindustry/1317_vol1_Main reports_EVAL_EU.pdf
https://www.oecd.org/derec/ec/publicationsdocuments/privatesectorbusinessandindustry/1317_vol1_Main reports_EVAL_EU.pdf
https://www.usaid.gov/sites/default/files/2022-05/usaid_psepolicy_final.pdf
https://www.usaid.gov/sites/default/files/2022-05/usaid_psepolicy_final.pdf
https://www.usaid.gov/sites/default/files/2022-05/usaid_psepolicy_final.pdf
https://www.enterprise-development.org/implementing-psd/private-sector-engagement/
https://www.enterprise-development.org/implementing-psd/private-sector-engagement/
https://www.unocha.org/es/themes/engagement-private-sector/how-private-sector-helps-emergencies
https://www.unocha.org/es/themes/engagement-private-sector/how-private-sector-helps-emergencies
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ملحق 1ت تخطيط مشلرمع تنمية يلقطلع يلخلص يلممحلة من يلملنحين في يليمنيلإطلر يلتحليلي

ملحق 1: تخطيط 
مشاريع تنمية القطاع 

الخاص الممولة من 
المانحين في اليمن118

118    تم يقتبلس أجزيء من يلبيلنلا يلحيردة في هذي يلتخطيط من تقرمر "يلتمكين يلاقتصلدي للشبلب ويلنسلء في يليمن"، يلذي يشترك في تأليفه رأفت يلأكحلي وملرتل كحلبحرن، بتمحمل مشترك من يلاتحلد 
يلأوروبي ويلجمعية يلألملنية للتعلون يلدولي.
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فهم يلقطلع يلخلص في يليمنفهم يلقطلع يلخلص في يليمن
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يلملنيل - يلحزيرة يلاتحلدمة للتعلون 1�
يلاقتصلدي ويلتنمية

مهدف هذي يلمشروع يلذي تبلغ قيمته 10 مامين محرو )محليح 201٩ - محنيح 2024( إلى تحسين يلدخل وإمكلنية زملدة فرص يلعمل في ساسل يلقيمة يلمختلرة في تعزمز يلقطلع يلخلص وفرص يلعمل في يليمن
قطلع يلطلقة يلشمسية من خالت

خدملا يلدعم )بمل في ذلك يلاستشلريا ويلمعرفة يلتجلرمة ويلمهلريا يلفنية( لـ 1500 مشروع متنلهي يلصغر وصغير )بمل في ذلك يلمشلرمع يلنسلئية(.
تدرمب 3000 مشلرك )بمل في ذلك يلنسلء( على محح يلأمية يلمللية ويلحصحل إلى يلخدملا يلمللية.

تحفير يلتعليم ويلتدرمب يلتقني ويلمهني ويلتدرمب على يلأعملل يلتجلرمة لـ ٩00 شلب.
تقديم يلدعم يلفني ويلعمليلتي لمؤسسلا يلتمحمل يلأصغر )بمل في ذلك دريسلا يلسحق ويلتدرمب ويلتأهيل(.

متنلهي يلصغر / تدخل جزئي ومتحسطيلجمعية يلألملنية للتعلون يلدولي
صغير / متحسط

بنلء يلقدريا

يلملنيل - يلحزيرة يلاتحلدمة للتعلون 2�
يلاقتصلدي ويلتنمية

تبلغ قيمة يوفظة يلحللية 16.5 مليحن محرو، ولدى بنك يلائتملن لإعلدة يلإعملر يلألملني حلليلً منحتلن يستثملرمتلن وإجريء ويحد للمسلعدة يلفنية في يلتنفيذ مع دعم قطلع يلتمحمل يلأصغر
مشروع وحدة يلمشروعلا يلصغيرة ويلمتحسطة يلتلبع للصندوق يلاجتملعي للتنمية )2020 - 2023(. ومهدف إلى إعلدة يلتمحمل ودعم يلقدريا لمؤسسلا يلتمحمل 

يلأصغر لضملن يلحصحل يلمستديم إلى يلخدملا يلمللية للمشلرمع يليمنية يلمتنلهية يلصغر ويلصغيرة ويلمتحسطة. كمل أنه مدعم تنمية يلقدريا في قطلع يلتمحمل 
يلأصغر. وتشمل يلنتلئج يلمخطط لهل مل مليت

تلقى يلصندوق يلاجتملعي للتنمية أمحيلاً لإعلدة دحمل مؤسسلا يلتمحمل يلأصغر )بدون فحيئد( وبمجرد سديد مؤسسلا يلتمحمل يلأصغر سحف تستخدم 
يلأمحيل مرة أخرى لنفس يلغرض )يلاستخديم يلمتجدد لأمحيل(.

حصلت 6 بريمج للتمحمل يلأصغر على بنلء يلقدريا ويلقروض من يلصندوق يلمتجدد.

بنك يلائتملن لإعلدة يلإعملر يلألملني

من خالت 
يلصندوق يلاجتملعي للتنمية - تنمية يلمشروعلا 

يلصغيرة ويلمتحسطة

يلحصحل إلى يلتمحملصغير ومتحسط تدخل متحسط 
بنلء يلقدريا

مهدف هذي يلمشروع يلذي تبلغ قيمته ٩.4٩ مليحن محرو )2021 - 2023( إلىتتعزمز يلمرونة يلاقتصلدمة في يليمنيلاتحلد يلأوروبي 3�
دكين يلمؤسسلا يلاقتصلدمة يلرئيسية على يلمستحى يلمركزي من قيلدة يلانتعلش يلاقتصلدي وتهيئة يلظروف لتنمية يلقطلع يلخلص.

تعزمز يلقدرة على يلصمحد وتنمية يلقطلع يلخلص مع يلتركيز على خلق فرص يلعمل وتحظيف يلشبلب ويلنسلء ويلنلزحين ديخليلً.
دعم تنسيق يلملنحين ويتسلق يلسيلسلا.

يلمسلعدة يلفنية يلجميعتدخل كليمنظمة يلتعلون يلاقتصلدي ويلتنمية
لتحسين بيئة يلأعملل

هذي يلمشروع يلذي تبلغ قيمته 6.15 مليحن محرو )2018 - 2021( مليه مشروع جدمد بقيمة 10 مامين محرو )2023 - 202٧( ويلذي ملبي يحتيلجلا يلتمكين دعم رملدة يلأعملل يلشبلبية ويلادملج يلمللييلاتحلد يلأوروبي4�
يلاقتصلدي في يلقطلعلا يلتلليةت

رملدة يلأعملل للشبلب )يلذمن تتريوح أعملرهم بين 18 و 35 علملً - 40٪ من يلتمحمل مخصص للنسلء( مع يلتدرمب يلمقدم من قبل مؤسسة رملدة.
يلحصحل إلى يلتمحمل يلأصغر لبدء / يستعلدة يلأعملل يلتجلرمة وخلق فرص يلعمل.

مؤسسة صلتك - مؤسسة قطرمة تنمحمة دولية 
غير ربحية تركز على يلتمكين يلاقتصلدي 

للشبلب.
بنك يلأمل للتمحمل يلأصغر - أول بنك للتمحمل 

يلأصغر في يليمن ومنطقة يلشرق يلأوسط 
وشملل إفرمقيل. 

يلحصحل إلى يلتمحملمتنلهي يلصغرجزئي

جمعت مبلدرة يلمسلر يلثلني خبريء يمنيين من خلفيلا متنحعة لتحليل يلتحدملا يلاقتصلدمة يلرئيسية ويقتريح يلحلحل لمعللجتهل ويلمشلركة مع أصحلب يلمصلحة إعلدة يلتفكير في يقتصلد يليمنيلاتحلد يلأوروبي وهحلندي5�
يلحطنيين ويلدوليين لتعزمز هذه يلحلحل )مع يلتركيز على يلسيلسلا ويلأطر يلقلنحنية(. تم يلانتهلء من دورتين دحمل لهذي يلمشروع )201٧ - 2021( بميزينية 

إجمللية قدرهل 2.31 مليحن محرو وبدأا دورة ثللثة في علم 2022�

كلربح - شركة أبحلث ألملنية تركز على بنلء 
شريكلا مع أصحلب يلمصلحة في أوروبل ويلشرق 

يلأوسط وتعمل معت
دمبرووا - شركة يستشلرمة تؤمن يلتدخاا في 

يلسيلقلا يولية.
مركز صنعلء للدريسلا يلاستريتيجية وهح مركز 
فكري مستقل مركز على يلشأن يليمني ويلمنطقة. 

مشلركة يلقطلع يلجميعجزئي / كلي
يلخلص

بيئة يلأعملل يلتجلرمة

يلبرنلمج يلسعحدي للتنمية وإعلدة 6�
يلإعملر في يليمن

مستهدف هذي يلمشروع يلذي تبلغ قيمته 212,٩40 دولاريً أمرمكيلً ومدته 18 شهريً ريئديا يلأعملل في مأرب ومحفر لهن يلتعليم ويلتدرمب يلمهني ويلتدرمب على رملدة مشروع سبأ للتمكين يلاقتصلدي للمرأة يليمنية
يلأعملل ويلحصحل إلى يلتمحمل من خال يلمنح.

بنلء يلقدريامتنلهي يلصغرجزئي مؤسسة بنلا مأرب
يلحصحل إلى يلتمحمل

يلبرنلمج يلسعحدي للتنمية وإعلدة ٧�
يلإعملر في يليمن

هذي يلمشروع يلذي تبلغ قيمته 606100 دولاريً أمرمكيلً ومدته 24 شهريً يلتعليم ويلتدرمب يلمهني ويلتدرمب على رملدة يلأعملل ويلحصحل إلى فرص كسب يلدخل مشروع مستقبل
يلرسمية وغير يلرسمية للشبلب في عدن وأبين ولحج

بنلء يلقدريامتنلهي يلصغرجزئييلتعليم من أجل يلتحظيف   في يليمن 
يلحصحل إلى يلتمحمل 

119    تعالج التدخلات الكلية السياسات وشروط الإطار وبيئة الأعمال، وتتناول التدخلات المتوسطة الأسواق والقطاعات وكذلك المنظمات الوسيطة التي تقدم خدمات للشركات، والتدخلات الصغيرة تركز على بعُد المؤسسة.

120  تعُرّف الأطر القانونية اليمنية "متناهي الصغر" بأنه من 1-3 عمال، و "الصغير" من 4-9 عمال، والمتوسط من 10-50 عاملًا، والكبير هو ما يزيد عن 50 عاملًا.

https://www.giz.de/en/worldwide/91426.html
https://www.giz.de/en/worldwide/91426.html
https://www.giz.de/en/worldwide/369.html
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kfw-entwicklungsbank.de%2FInternational-financing%2FKfW-Development-Bank%2FLocal-presence%2FNorth-Africa-and-Middle-East%2FYemen%2F&data=04%7C01%7Csebastian.schlebusch%40giz.de%7C1f97c855e3304484f7fc08da0a3791bf%7C5bbab28cdef3460488225e707da8dba8%7C0%7C0%7C637833531323677819%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=cmkQsG%2B3%2Bigh2gYRioyhsznAlQZnt9UaU2XSYTDtQ2g%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kfw-entwicklungsbank.de%2FInternational-financing%2FKfW-Development-Bank%2FLocal-presence%2FNorth-Africa-and-Middle-East%2FYemen%2F&data=04%7C01%7Csebastian.schlebusch%40giz.de%7C1f97c855e3304484f7fc08da0a3791bf%7C5bbab28cdef3460488225e707da8dba8%7C0%7C0%7C637833531323677819%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=cmkQsG%2B3%2Bigh2gYRioyhsznAlQZnt9UaU2XSYTDtQ2g%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.sfd-yemen.org%2F&data=04%7C01%7Csebastian.schlebusch%40giz.de%7C1f97c855e3304484f7fc08da0a3791bf%7C5bbab28cdef3460488225e707da8dba8%7C0%7C0%7C637833531323833504%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=e5wCFbqv%2BwKQ%2FIPmAXEzSJsAPGkhhE%2B2FAsDIDECXfo%3D&reserved=0
https://www.oecd.org/mena/competitiveness/promoting-economic-resilience-in-yemen/#:~:text=EU%2DOECD Programme on Promoting Economic Resilience in Yemen&text=Enabling vital central economic institutions,recovery and macro%2Deconomic stability.
https://www.oecd.org/about/
https://www.eeas.europa.eu/delegations/yemen/eu-renews-and-expands-its-partnership-silatech-support-economic-empowerment-more_en?s=211
https://www.eeas.europa.eu/delegations/yemen/eu-renews-and-expands-its-partnership-silatech-support-economic-empowerment-more_en?s=211
https://silatech.org/
https://alamalbank.com/
https://alamalbank.com/
https://devchampions.org/
https://carpo-bonn.org/
https://sanaacenter.org/
https://maribgirls.org/
https://efe.org/our-network/yemen
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برنلمج يلانتعلش يلاقتصلدي وسبل يلعيش. يلحكللة يلأمرمكية للتنمية يلدولية8�
تعزمز قدرة يلمؤسسلا يلاقتصلدمة يلرئيسية 

وتسهيل تدفق يلسلع ويلخدملا يلتجلرمة 
ويلإنسلنية عبر يلحدود ويلمحينئ يليمنية ودعم 

يلشركلا يلصغيرة ويلمتحسطة لتحسين إنتلجية 
يلأسملك ويلمزيرع وإقلمة رويبط مع يلأسحيق 

يولية ويلدولية. قلمت وزيرة يلخلرجية يلبرمطلنية 
بتمحمل مشروع مزدوج بعنحين مشروع يلاستقرير 

يلاقتصلدي يلثلني )سبتمبر 2020 إلى ملرس 
2022( بمبلغ 3,0٩3,14٧ جنيه إسترليني. كمل 
نفذا مؤسسة بريغمل مشروعلً سلبقلً ممحلاً 
من يلحكللة يلأمرمكية للتنمية يلدولية لتحقيق 

يلاستقرير ويلدعم يلاقتصلدي في يليمن من 
أكتحبر 201٧ إلى سبتمبر 2020� 

مهدف هذي يلمشروع يلذي تبلغ قيمته 2٧408٩0٧ دولاريً أمرمكيلً )2020 - 2023( إلى تعزمز قدرة يلمؤسسلا يلاقتصلدمة يلرئيسية وتسهيل تدفق يلمسلعديا 
يلتجلرمة ويلإنسلنية عبر يلحدود ويلمحينئ يليمنية ودعم يلشركلا يلصغيرة ويلمتحسطة لتحسين إنتلجية يلأسملك ويلمزيرع وإقلمة رويبط مع يلأسحيق يولية 

ويلدولية.
كمل مدعم أنشطة يلتمكين يلاقتصلدي في يلقطلعلا يلتلليةت

تحسين يلأديء يلاقتصلدي من خال يلإصاح يلمللي يلكلي بمل في ذلك إعلدة بنلء بنك مركزي يمني قحي وإنشلء إطلر للرقلبة يلنقدمة وتطحمر نظلم يلدفع 
يلإلكتروني وتعزمز إديرة يلصرف يلأجنبي.

تحسين ظروف يلاقتصلد يلجزئي وسبل يلعيش من خال زملدة دخل يلأسرة وتعزمز يلشركلا يلصغيرة ويلمتحسطة وتحسين أديء قطلعي يلزريعة ومصلمد 
يلأسملك.

تيسير يلتجلرة من خال تحدمث يلأنظمة لزملدة تدفق يلسلع وتطبيق أفضل يلمملرسلا يلدولية وبنلء يلتعلون بين يلجهلا يلفلعلة في يلقطلعين يلعلم / يلخلص 
بمزمد من يلشفلفية ويلكفلءة ويلحد من يلمخلطر ويلححير.

يلعمل مع يلجهلا يلحكحمية ويلقطلع يلخلص لحضع أفضل يلمملرسلا لزملدة يلشفلفية ويلقضلء على يلمملرسلا يلفلسدة.

مؤسسة بريغمل - منظمة هلدفة للربح مقرهل 
يلحلاملا يلمتحدة تعمل في مجلل يستشلريا 

يلتنمية يلدولية

بيئة يلأعملل يلتجلرمةيلجميعجزئي / متحسط / كلي 
 

بنلء يلقدريا
 

يلحصحل إلى يلتمحمل
 

تطحمر سلسلة يلقيمة

يلاتحلد يلأوروبي / يلحكللة يلسحمدمة ٩
للتعلون يلإنملئي يلدولي )سيدي(

يلبرنلمج يلمشترك لدعم سبل يلعيش يلقلدرة 
على يلصمحد ويلأمن يلغذيئي في يليمن - يلمرحلة 
يلثللثة من مشروع تعزمز يلقدرة على يلصمحد في 

يلمنلطق يلرمفية في يليمن

تدعم هذه يلمبلدرة يلبللغة قيمتهل 45.1 مليحن محرو )201٩ - 2022( أنشطة يلتمكين يلاقتصلدي يلتي تستهدف يلفئلا يلمجتمعية يلأكثر ضعفلً بمل في ذلك يلنسلء 
ويلشبلب يلعلطلين عن يلعمل ويلمهمشين ويلنلزحين ويلمجتمعلا يلمضيفة يلمجهدة في يلقطلعلا يلتلليةت

يلغذيء / يلنقد مقلبل يلأصحل.
تنشيط تقديم يلخدملا على نطلق صغير.

خلق فرص يلعمل ويلتحظيف.
تعزمز يلأصحل ويلقدريا يلإنتلجية.

بنلء يلقدريا يولية للمسلهمة في يعتملد يلمجتمع على يلذيا.
تعزمز يلتملسك بين يلنلزحين ويلعلئدمن ويلاجئين ويلمجتمعلا يلمضيفة.

يلقدرة على يلاستفلدة من فرص يلعمل )يلتدرمب ويلتأهيل( ومهلريا تنظيم يلمشلرمع ويلتعليم ويلتدرمب يلتقني ويلمهني.

برنلمج يلأمم يلمتحدة يلإنملئي
منظمة يلأغذمة ويلزريعة )يلفلو(

برنلمج يلغذيء يلعللمي
منظمة يلعمل يلدولية

 يلعلملة مع 24 من يلشركلء يلمنفذمن

بنلء يلقدريا متنلهي يلصغرجزئي 
ويلحصحل إلى يلتمحمل

يلبرنلمج يلمشترك لتعزمز يلقدرة على يلصمحد في يلاتحلد يلأوروبي01�
يلرمف يليمني

كلن يلهدف يلعلم لهذه يلمبلدرة يلبللغ قيمتهل 4٧.4 مليحن محرو )2016 - 201٩( هح تعزمز يلمرونة ويلاعتملد على يلذيا لدى يلمجتمعلا يلرمفية يلمتضررة من يلأزملا 
من خال دعم إعلدة تأهيل يلبنية يلتحتية يلمجتمعية ويستقرير سبل يلعيش ويلتعلفي ويلتملسك يلاجتملعي ويلحكم يولي وتحسين يلحصحل إلى يلطلقة 

يلمستديمة.

برنلمج يلأمم يلمتحدة يلإنملئي ومنظمة يلأغذمة 
ويلزريعة ومنظمة يلعمل يلدولية وبرنلمج يلأغذمة 

يلعللمي مع مجمحعة من يلشركلء يلدوليين 
ويوليين

بنلء يلقدريامتنلهي يلصغرجزئي 
ويلحصحل إلى يلتمحمل

 تعزمز يلمرونة يلمؤسسية ويلاقتصلدمة في يليمن  يلاتحلد يلأوروبي11�
)SIERY(

محفر هذي يلمشروع يلذي تبلغ تكلفته ٧4.1 مليحن محرو )2020 - 2023( أنشطة يلتمكين يلاقتصلدي مع يلتركيز بشكل خلص على يلفئلا يلأشد فقري وضعفل وكذي 
يلتركيز على يلقطلعلا يلتلليةت

سبل يلعيش يلاقتصلدمة من خال دعم يلقطلع يلخلص بمل في ذلك يلخدملا يلاستشلرمة لأعملل يلتجلرمة للمؤسسلا يلصغرى ويلصغيرة ويلمتحسطة 
ومؤسسلا يلتمحمل يلأصغر.

يلحكم يولي مدعم يلقدرة على يلصمحد ويلتعلفي بمل في ذلك يلتدخاا لتعزمز يعتملد يلمجتمع على يلذيا ودعم يلمجتمع يلمدني.
تقديم يلخدملا بمل في ذلك يلبنية يلتحتية يلمجتمعية في يلتعليم ويلرعلمة يلصحية.

وتشمل يلأنشطة يلرئيسية مل مليت
تحليل ساسل يلقيمة في يلقطلعلا يلحيعدة مثل يلبن ويلعسل ويلبستنة ويلثروة يلحيحينية ومصلمد يلأسملك ويلطلقة يلمتجددة.

تعزمز نهج سلسلة يلقيمة من خال دكين يلمنتجين ويلقطلع يلخلص ومقدمي خدملا يلتمحمل يلأصغر لتنمية يلمهلريا ودعم رأس يلملل وخلق فرص يلعمل 
ويلتحظيف.

دعم تعلفي يلبنية يلتحتية للسحق وتحفير يلمدخاا وتحسين يلحصحل لدعم يلشركلا يلصغيرة ويلمتحسطة من أجل يلنمح يلجملعي لتحسيع نطلق يلأعملل 
يلتجلرمة.

دكين وإشريك مقدمي خدملا يلتمحمل يلأصغر ويلشبكلا ويلقطلع يلخلص أو جمعيلا يلأعملل ويلمنظمين لدعم يلمنتجين ويلقطلع يلخلص ويلسلطلا يولية 
للتخلص من مخلطر بيئة يلسحق غير يلمستقرة.

برنلمج يلأمم يلمتحدة يلإنملئي ويلذي معمل معت
مشروع يلأشغلل يلعلمة

وكللة تنمية يلمنشآا يلصغيرة ويلمتحسطة
شبكة يليمن للتمحمل يلأصغر - منظمة غير 

حكحمية غير ربحية تأسست من خال مبلدرة 
مشتركة من قبل برنلمج يلأمم يلمتحدة يلإنملئي 

ويلصندوق يلاجتملعي للتنمية في أغسطس 
2010 بلعتبلرهل جمعية وطنية للتمحمل يلأصغر 

في يليمن.

متنلهي يلصغر / جزئي / متحسط 
صغير / متحسط 

بنلء يلقدريا
يلحصحل إلى يلتمحمل

تطحمر سلسلة يلقيمة

إعلدة بنلء سبل يلعيش ويلقدريا للصيلدمن يلحكحمة يليلبلنية21
يلصغلر يلمتأثرمن بللصريع في عدن وحضرمحا

مهدف هذي يلمشروع يلذي تبلغ قيمته 3 مامين دولار أمرمكي )نحفمبر 2021 - أبرمل 2022( إلى تعزمز قدرة مجتمعلا يلصيد يلمستهدفة يلتي تعطلت سبل 
عيشهل بشدة للتكيف مع آثلر يلصريع يلمستمر وتأثير وبلء كحفيد-1٩� 

يلأهديفت
تحسين قدرة يلأسر يلتي تعتمد على مصلمد يلأسملك على يلتعلم يلذيتي لأصحل يلإنتلجية لاعتملد على يلذيا في مجتمعين من يولفظلا يلمستهدفة عدن 

وحضرمحا من خال تحفير يلتدرمب أثنلء يلعمل ومعديا يلصيد للمستفيدمن يلمستهدفين في يلمجتمعلا يلسلحلية.
تحسين خيلريا فرص دخل يلنسلء ويلشبلب من خال يلمشلرمع يلصغيرة ويلمتنلهية يلصغر في يلمجتمعلا يلمستهدفة في عدن وحضرمحا من خال تحفير دوريا 

تدرمبية على مهلريا يلأعملل لـ 1000 يمرأة وشبلب ومنح يلأعملل يلصغيرة إلى 500 أسرة في قطلع مصلمد يلأسملك.

برنلمج يلأمم يلمتحدة يلإنملئي بللشريكة مع
مؤسسة تنمية يلقيلديا يلشلبة

بنلء يلقدريامتنلهي يلصغرجزئي 
يلحصحل إلى يلتمحمل

about:blank
https://www1.undp.org/content/erry-jp/en/home.html?utm_source=EN&utm_medium=GSR&utm_content=US_UNDP_PaidSearch_Brand_English&utm_campaign=CENTRAL&c_src=CENTRAL&c_src2=GSR&gclid=Cj0KCQiA2ZCOBhDiARIsAMRfv9LCvJ_4CLCMbqoQV5e8F7EDit48wHgMIDjicDdN6Ao5dj1kBkLumYMaAphQEALw_wcB
https://www1.undp.org/content/erry-jp/en/home.html?utm_source=EN&utm_medium=GSR&utm_content=US_UNDP_PaidSearch_Brand_English&utm_campaign=CENTRAL&c_src=CENTRAL&c_src2=GSR&gclid=Cj0KCQiA2ZCOBhDiARIsAMRfv9LCvJ_4CLCMbqoQV5e8F7EDit48wHgMIDjicDdN6Ao5dj1kBkLumYMaAphQEALw_wcB
https://www1.undp.org/content/erry-jp/en/home.html?utm_source=EN&utm_medium=GSR&utm_content=US_UNDP_PaidSearch_Brand_English&utm_campaign=CENTRAL&c_src=CENTRAL&c_src2=GSR&gclid=Cj0KCQiA2ZCOBhDiARIsAMRfv9LCvJ_4CLCMbqoQV5e8F7EDit48wHgMIDjicDdN6Ao5dj1kBkLumYMaAphQEALw_wcB
https://www1.undp.org/content/erry-jp/en/home.html?utm_source=EN&utm_medium=GSR&utm_content=US_UNDP_PaidSearch_Brand_English&utm_campaign=CENTRAL&c_src=CENTRAL&c_src2=GSR&gclid=Cj0KCQiA2ZCOBhDiARIsAMRfv9LCvJ_4CLCMbqoQV5e8F7EDit48wHgMIDjicDdN6Ao5dj1kBkLumYMaAphQEALw_wcB
https://www.ye.undp.org/content/yemen/en/home/projects/SIERY.html
https://www.ye.undp.org/content/yemen/en/home/projects/RELAC.html
https://www.ye.undp.org/content/yemen/en/home/projects/RELAC.html
https://www.ye.undp.org/content/yemen/en/home/projects/RELAC.html
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فهم يلقطلع يلخلص في يليمنفهم يلقطلع يلخلص في يليمن

مستوى التدخل )كلي / المنفذون / المنفذون الفرعيونالنهج القطاعياسم المشروعالجهة المانحةم
متوسط / جزئي(11٩

حجم المستفيد 
المستهدف120

نوع التدخل

كلن هذي يلمشروع يلذي تبلغ قيمته 1.5 مليحن دولار أمرمكي )أغسطس 2020 - ملرس 2021( مبلدرة محلية في إطلر يلبرنلمج يلعللمي يلريئد لهيئة يلأمم يلمتحدة يلقيلدة يلنسلئية ويلتمكين ويلحصحل ويلحملمةيلحكحمة يليلبلنية31�
للمرأة يلذي محفر خدملا سبل يلعيش ويلحملمة للنسلء في ست محلفظلا. تضمنت يلبرمجة دعم أملكن يلمأوى يلمؤقتة ويلتدرمب على يلمهلريا ويلنقد مقلبل 

يلعمل ودعم سبل يلعيش.

هيئة يلأمم يلمتحدة للمرأة
مؤسسة تنمية يلقيلديا يلشلبة 

مركز سمل يلمعروف أمضل بلسم جمعية يلأسرة 
يلسعيدة ومقرهل في يلمكا حضرمحا.

بنلء يلقدريامتنلهي يلصغرجزئي 
يلحصحل إلى يلتمحمل

يلبرنلمج يلسعحدي للتنمية وإعلدة 41
يلإعملر في يليمن

يستهدف هذي يلمشروع يلذي تبلغ قيمته 61,٩28 دولاريً أمرمكيلً )منلمر 2021 - منلمر 2022( يلنسلء يلفقيريا ويلمهمشلا ويلمطلقلا ويلأريمل في سقطرى. ورشة حرفة للخيلطة ويلصنلعلا يليدومة
وقد وفر يلبرنلمج مكلن لحرشة عمل )منشأة مستأجرة( ومجهزة بآلاا يلخيلطة وأدويا ومعديا يلأشغلل يليدومة. وقد يستهدف يلمشروع 102 

يمرأة. 

بنلء يلقدريامتنلهي يلصغرجزئيجمعية يلمرأة يلسقطرمة للتنمية
يلحصحل إلى يلتمحمل

يلبرنلمج يلسعحدي للتنمية وإعلدة 51
يلإعملر في يليمن

مهدف يلمشروع يلذي تبلغ قيمته 4.44 مليحن دولار أمرمكي )ملرس 2021 - ملرس 2022( إلى دعم يلمزيرعين ومربي يلملشية ويلصيلدمن من خال بنلء يلقدريا ودعم دعم سبل عيش يلمجتمعلا يلمتضررة
يلأصحل لتحسين سبل

SMEPSمتنلهي يلصغرجزئي Capacity
building

 Access to
finance

 يلبنك يلإسامي للتنمية تحت يشريف 61
 We - Fi مبلدرة

برنلمج بريفل )مسلعدة مرونة يلأعملل يلتجلرمة 
للمؤسسلا ذيا يلقيمة يلمضلفة(

مهدف هذي يلمشروع يلذي تبلغ قيمته 8.8 مليحن دولار أمرمكي )2018 - 2023( يلممحل من مبلدرة We - Fi من خال يلبنك يلإسامي للتنمية إلى زملدة فرص نمح 
يلأعملل لريئديا يلأعملل في يليمن من خال تعزمز يلاستثملر وتحفير يلتدرمب على بنلء يلقدريات

بنلء يلقدريا ويلمرونة في يلأعملل يلتجلرمة للشركلا يلصغيرة ويلمتحسطة يلمملحكة للنسلء في يلسيلقلا يلهشة وعللية يلمخلطر.
تحفير إنعلش يلأعملل ويلدعم يلمللي لريئديا يلأعملل.

بنلء مرونة ساسل يلقيمة في يلدولة.
إنشلء منصة BRAVE IT لتحسين يلتفلعل مع رويد يلأعملل.

تحجه يلمنح يلصغيرة ويلمتحسطة إلى يلمستفيدمن 
من خال بنك يلكريمي وبنك يلتضلمن 
يلإسامي يلدولي وبنك سبأ يلإسامي

بنلء يلقدريامتنلهي يلصغرجزئي
يلحصحل إلى يلتمحمل

يلحصحل إلى يلعماا متحسط / كبيركلييلبنك يلمركزي يليمنيودمعة بقيمة 2 مليلر دولار أمرمكي للبنك يلمركزي يليمني مخصصة لتغطية يحتيلجلا يلعماا يلأجنبية لاستيريد يلسلع يلأسلسية )2018 - 2022(.ودمعة في يلبنك يلمركزي يليمنييلمملكة يلعربية يلسعحدمة٧1
يلأجنبية / يلاستقرير 

يلنقدي

مؤسسة يلتمحمل يلدولية / بنك تنمية 81
رملدة يلأعملل يلهحلندي

تتضمن حزمة يلتمحمل قرضلً مصل إلى 55 مليحن دولار أمرمكي من مؤسسة يلتمحمل يلدولية وقرضلً مشتركلً من بنك تنمية رملدة يلأعملل يلهحلندي مصل إلى خط يئتملن لمجمحعة هلئل سعيد أنعم
20 مليحن دولار أمرمكي. تتضمن حزمة يلتمحمل ضملنلً للخسلرة يلأولى مصل إلى 50 في يلملئة من نلفذة يلقطلع يلخلص يلتلبعة لمؤسسة يلتنمية يلدولية. متم 

تحفير دحمل يلدمن لمجمحعة هلئل سعيد أنعم لعمليلتهل في يليمن. وسيتم يستخديم يلتمحمل كرأس ملل لست شركلا أغذمة تعمل في قطلعلا يلألبلن ويلدقيق 
ويلسكر.

مؤسسة يلتمحمل يلدولية / بنك تنمية رملدة 
يلأعملل يلهحلندي / مجمحعة شركلا هلئل 

سعيد أنعم

يلحصحل إلى يلتمحملكبيرجزئي

يلبنك يلدولي / وزيرة يلخلرجية ٩1
يلبرمطلنية

تم إنشلء كتلة يلقطلع يلخلص يليمني وإطاقهل في 28 منلمر 201٩ بتمحمل من يلبنك يلدولي ودحمل لاحق من وزيرة يلخلرجية يلبرمطلنية. تتكحن يلكتلة من ممثلين كتلة يلقطلع يلخلص في يليمن
عن كيلنلا يلقطلع يلخلص يلرئيسية بمل في ذلك غرف يلتجلرة من جميع يولفظلا وجمعيلا إديرة يلأعملل يلرئيسية. وتهدف كتلة يلقطلع يلخلص يليمني 

إلى محيءمة وتنسيق جهحد يلقطلع يلخلص في يليمن في يلجهحد يلإنسلنية ويلإنملئية وإعلدة يلإعملر يلمستمرة لإعطلئه صحتلً في صنع يلقرير يلاقتصلدي. وقد تم 
تصميمهل كمنصة تربط يلقطلع يلخلص بللحكحمة ويلحكللاا يلحطنية ويلدولية ويلأمم يلمتحدة لإنشلء شريكلا إستريتيجية قحمة في جهحد يلطحيرئ وبنلء يلسام 

وتحقيق يلاستقرير.

مشلركة يلقطلع يلجميعكليوكللة تنمية يلمنشآا يلصغيرة ويلمتحسطة
يلخلص

بيئة يلأعملل يلتجلرمة

https://we-fi.org/implementing-partners/isdb/
https://we-fi.org/implementing-partners/isdb/
https://we-fi.org/implementing-partners/isdb/
https://we-fi.org/implementing-partners/isdb/
https://pressroom.ifc.org/all/pages/PressDetail.aspx?ID=26564
https://yemen-psc.org/
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